LES EMPA
DE LA SOCIETAT
DEL SEGLE XXI




LES EMPA
DE LA SOCIETAT
DEL SEGLE XXI

Promotora:
Area d'Educacio de la Diputacio de Barcelona.

Autora:
Carme Martinez-Roca

Col.laboracio:
Dolors Bautista. Area d'Educacio de la Diputacio de Barcelona.

Amb la participacio de:

Montse Aquilar, CFA Cases dels mestres Malgrat de Mar; Gemma Argelaga,

CFA El Roure de Polinya; Anna Balagué CFA del Masnou; Laura Bregante,

Escola Municipal de Persones Adultes de Sant Pere de Ribes; Yolanda Corral,

CFA Municipal LOlivera de Sant Quirze del Vallés; Esther Crivilles Escola d’Adults Timo
de Montgat; Anna Fernandez, CFA de Sitges; Cristina Gallego, Escola de Formacio
d'Adults de Vallirana; Nuria Gibert, Escola d'Adults CFA Cases dels mestres Malgrat

de Mar; Neus Gémez. Area d'Educacié de la Diputacio de Barcelona; Mercé Muntané,
Ajuntament de Sitges; Juan Morales, CFA Enric Camon Arenys de Munt; Lourdes
Oliveras, Escola d’Adults Timo de Montgat; Rosa Maria Pastor, CMFPA Ferran Soldevila
de Santa Maria de Palautordera; Antonia Pérez, Escola Municipal de Persones Adultes
Les Teixidores de Castellar del Valles; Neus Ramia, Ajuntament de Llinars del Valles;
Neus Selga, Escola d'Adults de Sant Celoni; Pilar Trapero, Escola Municipal de Persones
Adultes Palau-Solita i Plegamans; Mar Viura, Area d’Educacié de la Diputacid de
Barcelona; Rosa Yuste, Area d’Fducacid de la Diputacid de Barcelona

Coordinacio: ‘
Araceli Rodriguez i Veronica Soler. Area d’Educacio de la Diputacio de Barcelona.

Any de publicacié:
2025

Diputacio Area d’Educaci6
Barcelona



INDEX

INTRODUCCID .......cc.coceeeeeeeeeeseesssesssses s sssss s A
1. VALORS L OBUECTIUS .......cccooososrsnssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssron 6
2 PERFILS ... 8
B OFERTA ..o 10
by, ORGANITZACIO | ESTRUCTURA ... 14
B ORIENTACIO ..o sssss s s s s s sssssssssssssssssssssssss s s 17
B. VISIBILITZACIO I COLLABORACIQ ............cococeeeeeeeeeseesssessssesssssssssssssssssssssssmsssesssssssssenss 20
CONCLUSIONS ..ot 22
REFERENCIES ... oo sssssssssss s 25

3 LES EMPA DE LA SOCIETAT DEL SEGLE XXI



TURNARAI_’iNDEX m N EEEESESESEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEN

INTRODUCCIO

La societat contemporania es defineix per les (volatilitat, incertesa, complexitat
i ambigiitat), en queé el és I'inic element previsible, i I'inica sequretat
és la [l 100 Aquestes dues caracteristiques es donen per causes multifactorials, tant a escala
local com global, de forma interseccional i enredada, cosa que dificulta adrecar els reptes que
safronten i articular respostes que possibilitin avangar.

En aquest context, les escoles municipals de persones adultes (EMPA) es configuren com a organitzacions
resilients que mantenen esperanga, entesa com a habit individual i com a acte collectiu d'inconformisme.
Aquesta esperanca no es concep com un simple desig de temps millors 0 com una alternativa futura

inabastable, sind com la sistematitzacio d'un relat, d'una visio construida a partir de la triangulacio entre:

- els articles de referéncia dorganismes internacionals i locals (vegeu referencies),
« |a practica desenvolupada a les EMPA i

« la reflexio sobre com donar resposta als reptes que aquestes institucions han d'afrontar.

Aquest relat es resumeix en la segiient figura, en que es mostren les [l 10 GRS A EER [
que una societat VICA necessita:

LES EMPA QUE LA CIUTADANIA DELS NOSTRES MUNICIPIS NECESSITA

z Avaluacid Accid col.lectiva Treball en xarxa Xarxes
VISIBILITZACIO
| COL.LABORACIO T
Marxandatge Histories d'exit Alumnat
5 dimensions Procés 6 criteris metodologics
« Personal - Academica continuat per « Crear vincle - Analisi integral
ORIENTACIO « Professional alamillora « Crear sentit
« Sociocomunitaria de la situacid « Procés de reflexio-planificacié-accio

« Sostenibilitat mediambiental de vid « Ampliar suports i oportunitats

s « Corresponsabilitzio
OFERTA PERFILS ORGANITZACIO | ESTRUCTURA

« Diversitat d’espais « Durada diversa « Diversitat d’espais  Durada diversa « Transversalitat  Transparéncia
« Diversitat de formats « Holistica « Diversitat de formats  Holistica « Diferenciacio « Autonomia
« Integral - Autoritzada - No autoritzada « Integral - Autoritzada - No autoritzada « Flexibilitat - Criteris pedagogics

VALORS Realitzacio personal Equitat social Sostenibilitat mediambiental
| OBJECTIUS Aprenentatge al llarg, ample i profund de la vida

Font: elaboracid propia
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En aquest document es fa una exposicio de les caracteristiques que s’han resumit a la figura
anterior. En un primer apartat, es presenten els valors i objectius que guien lacci6 de les EMPA.
A continuacio, saborden els perfils dels collectius de les escoles per, després, especificar
loferta formativa capac de promoure la realitzacio personal, l'equitat social i la sostenibilitat
mediambiental. Tot sequit, es parla de lorganitzacio i I'estructura necessaries per facilitar-ho,
aixi com dels principis que haurien de guiar l'accio orientadora en aquests centres. En el
penultim apartat, saborden les estrategies per visibilitzar limpacte de les EMPA i fomentar

la collaboracit amb 'entorn i, per acabar, es presenten les conclusions finals.
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1. VALORS | OBJECTIUS

Quins son els valors de les EMPA que la societat del segle XXI necessita? La resposta a aquesta
pregunta, en la qual tant organismes internacionals com experts i espais locals i la XEMPA
coincideixen, té com a eix vertebrador la Aquesta va ser la rad per la
qual es van crear les EMPA a l'inici de la democracia a la Catalunya del segle XX i la rad que quia el
seu desplegament en el segle XXI. Transformar per a qué? Per tendir als segiients KZL1EH

. com el de la inclusié, lequitat, la cohesit, la diversitat com a riquesa,
lacollida, la convivencia i el feminisme, concepte que engloba una visio igualitaria i que
és transversal a altres -ismes, com pacificisme o0 ecologisme, tots ells a la cerca d'un mon
millor sense amenaces per a ningu.

o LELE AR com [envelliment actiu, fonamental en una societat amb una piramide
d'edat cada vegada més invertida com leuropea, el benestar individual, l'aprehensid i el lleure.

o NELLTAN IO ST EISH com laccés a un treball digne, que contribueixi al benestar personal,
social i mediambiental, i la possibilitat de mantenir-lo.

o NEILTEELETIEIEIE com la promocid de [ecologisme i la sostenibilitat.

Alguns dels [LJEHTTEEEES de les EMPA que possibiliten iniciar foperativitzacié daquests
valors, son:

« Contribuir a 'emancipacid individual i el desenvolupament integral de competencies.
« Conscienciar per aconsequir el gust per aprendre.
« Desaprendre per aprendre en qualsevol de les dimensions de la vida.

« Promoure l'arrelament a la comunitat de referencia i el sentiment de pertinenca
de persones nouvingudes.

« Promoure la participacio en les diferents activitats del centre i també en el municipi.
« Facilitar l'upskilling i el reskilling professional.

« Desenvolupar actuacions per a lafrontament i la mitigacio de la crisi climatica.

Aquests objectius estan definits, en conjunt, per facilitar que els i les participants de les

EMPA tinguin G0 ELHESTETENEE TGS G| FIET ) -dels 16 anys en endavant-

ELLTIE -en els ambits personal, professional, formatiu, social i mediambiental- i
KTEY -en la contribuci al canvi i transformacid social.

"Vegeu a l'apartat de referéncies els informes i altres fonts d'informacic analitzats.
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Aconsequir tot aix0 passa per [ LEEI S EN A ERT R ER R GTEES (0 ETT des d'un

plantejament comunitari, per tal datendre les necessitats que té en cada moment evolutiu de la
seva vida a partir de les seves fortaleses i promoure aixi aprenentatges significatius i funcionals,
basats en els interessos i talents, de les persones.

: La finalitat de la formacio de persones adultes, és, a partir daquests

: valors i objectius, contribuir a la realitzacio personal, [equitat

: social i la sostenibilitat mediambiental. Es a dir, promoure [aprenentatge

i per a una transformacio que propicii el benestar de la persona, de la societat
: i del planeta. Es tambe sota aquests principis que es delimitara que és

: un aprenentatge de qualitat: aquell que és util i que reverteix en les

i comunitats en les quals es troben les EMPA.

Aquesta visio sobre valors i objectius de les EMPA i sobre que fer per aconsequir-los és rellevant
per a totes les EMPA, independentment que tinguin més o menys alumnat, estiguin en municipis
amb més 0 menys poblacio o es trobin en qualsevol ubicacio geografica.

La tendencia cap a aquests valors pot:

« Potenciar les fortaleses inherents daguests centres, com la diversitat existent i la
convivencia de perfils intergeneracionals. Aixo contribuira a consolidar el seu reconeixement
i larrelament a la comunitat, alhora que reforcara el compromis pedagogic del professorat.

« Abordar les debilitats daquests centres, com la insuficient atencio a l'ambit mediambiental
i la seva contribucio a la mitigacio de la crisi climatica, aixi com la falta de visibilitzacio del
seu impacte social.

« Aprofitar les oportunitats que ofereix la creixent conscienciacio ecologista, feminista i
pacifista de la societat facilitant el desenvolupament d’'una oferta formativa alineada amb
aquests valors.

« Neutralitzar amenaces que afecten els centres, com la manca de consideracio per part
de la ciutadania o d'algunes administracions publiques, aixi com normatives que limiten la
seva capacitat doferir una formacid integral i que fragmenten l'aprenentatge al llarg de la
vida. Aquesta situaci pot fer que algunes escoles es percebin a si mateixes com oblidades,
desateses o en perill de desapareixer.

: En definitiva, les EMPA, com a organitzacions resilients que son,

: mantenen el desig i el treball per la utopia avangant en els valors
: [ objectius proposats i operativitzant-los a través de mesures

: jestratégies per al seu assoliment.
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2. PERFILS

El primer pas per operativitzar la visid i els objectius de les EMPA de la societat del segle XXI
consisteix a identificar i analitzar els perfils i collectius als quals sadrecen.

Les EMPA de la societat del s. XXI shan d'adrecar a [l s eale ) | e

que abastin no només persones de diferents nacionalitats, sind també de diferents edats, cultures
0 situacions socioeconomiques.

A més, han de tenir en compte els [0 AEHTTERTET LT EL E R E a les escoles de

persones adultes, com aquells amb nivells formatius baixos 0 amb un estatus socioeconomic baix,
i els LLUAETH TR ELET 65 que no es poden generalitzar, ja que varien segons la comunitat
0 el municipi de referencia.

Finalment, les EMPA s'han dadrecar tant a [ &L EITEETR ERTTLEETTTET -ja siqui

formativa, professional, social o personal- com a aquelles que no es troben en aquesta situacio.

: Els perfils i collectius als quals sadrecen les EMPA han de ser
: un reflex de tota la ciutadania del municipi on subiquen.

En relacio a I[5:L.10) els perfils es poden categoritzar en 4 grups:

. entre els perfils ja presents a les EMPA, destaquen els i les joves amb
dificultats daprenentatge que no han acreditat I'ESO, persones en situacié administrativa
irregular, joves amb NESE i dones nouvingudes que necessiten aprendre la llengua. Entre
els nous collectius, hi hauria aquells que necessiten tecniques d'estudi per preparar 'EBAU,
joves amb I'ESO pero sense acceés a cicles formatius per baixa qualificacio i joves daltres
entitats municipals amb qui I'escola collabora en accions especifiques.

. els perfils presents inclouen persones que busquen millorar la
seva situacio laboral, dones victimes de violencia masclista i dones que necessiten
aprendre la llengua. Els nous perfils podrien ser persones que estan cursant certificats
de professionalitat o que necessiten exercir els seus drets de ciutadania. Tot i no ser un
collectiu absent, els homes nouvinguts podrien tenir-hi més presencia. Altres collectius
nous podrien incloure persones sense llar, un collectiu sovint invisibilitzat socialment,
treballadors/ores dempreses de poligons industrials que, per la seva situacid laboral,
tenen dificultats de conciliacio i accés a formacio, treballadors/ores temporals i persones
vinculades a entitats del tercer sector.
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. els perfils presents inclouen aquells que volen explorar nous interessos
i noves aficions, aixi com trobar feina o millorar les seves condicions laborals. Pel que fa
als nous perfils, es podrien incloure persones interessades en un consum responsable
i a contribuir a la sostenibilitat mediambiental en la seva vida diaria, persones sense llar,
persones adultes amb NESE que no disposen d'opcions formatives suficients i membres
de minories etniques que necessiten acces a formacio especifica.

. els perfils presents inclouen persones que volen aprendre a utilitzar eines
digitals, aixi com persones interessades en activitats ludiques i culturals. Quant a perfils nous,
es podrien incorporar persones que busquen recursos per millorar la seva salut fisica i el seu
benestar emocional, amb especial atenci¢ a persones que se senten soles.

En definitiva, es tracta de propostes centrades principalment en collectius en situacio de
vulnerabilitat, que necessiten ser ampliades per incloure també aquelles persones que no es troben
en aquesta situacio. Caldria, a més, identificar les fortaleses de la ciutadania per detectar altres
interessos als quals donar resposta, aixi com competencies que promoguin laprenentatge entre

iguals. Aquest enfocament busca incloure Jila (IS TEHTETEIERGERERATELELTER amb

lobjectiu de promoure els valors i objectius generals mencionats anteriorment.

: Les EMPA que integrin les categories esmentades -les quatre franges

: dedat, la interculturalitat i tot tipus destatus sacioeconomic-, que

: reflecteixin una representacio amplia de la ciutadania del seu municipi

: i que abordin les seves necessitats des de les seves fortaleses, seran les
: que generaran un impacte mes significatiu en el conjunt de la comunitat.

Per aconsequir-ho, es necessita fer una analisi exhaustiva tant dels perfils com de les necessitats,
fortaleses i oportunitats de les persones i del municipi, amb una perspectiva que no es limiti només
a l'oferta immediata, sind que senfoqui al mitja o llarg termini. Un exemple paradigmatic

és la inversio progressiva de la piramide d'edat de la poblacid, que requerira que en els proxims
anys l'oferta educativa per a persones a partir de 35 anys sigui quantitativament superior a la de
grups d'edat més joves.

: Amb tot, el que saconsegueix es:

« Aprofitar la fortalesa de les EMPA com a espais dacollida i interaccio
: intergeneracional i intercultural on tothom teé vevu.

: o Contrarestar la disminucic de matricula de joves, no només deguda
a la composicio de la piramide dedat, sino també a la preséncia daltres
organitzacions que atenen les necessitats daquests joves.

» Aprofitar les oportunitats que ofereixen els espais de comunicacio entre serveis
i entitats del municipi per treballar collaborativament en benefici de la ciutadania.

9 LES EMPA DE LA SOCIETAT DEL SEGLE XXI
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3. OFERTA

L'oferta de les EMPA que la societat del segle XXI necessita ha de donar resposta tant a les
necessitats com a les fortaleses personals, formatives, laborals, socials i mediambientals,

i configurar-se com una amb un impacte en la millora de la vida de la
ciutadania i la comunitat. Aquesta oferta ha de fomentar l'adquisicio de competencies basiques,
instrumentals, especifiques i transversals, i ésser aixi una eina per construir un present millor

i futurs possibles en qualsevol dimensid de la vida de la persona.

Per a la XEMPA, l'element clau per contribuir a aquesta visio és dissenyar una oferta que posi

les és a dir, que parteixi de les seves fortaleses per afrontar les seves
necessitats i eliminar les barreres que impedeixen l'assoliment dels valors que les EMPA defensen.
Aquesta oferta ha de ser un vehicle de transformacid individual i social, i ha de promoure la
realitzacio personal, l'equitat social i la sostenibilitat mediambiental.

Un aspecte essencial és entendre que l'oferta és formativa, no academicista, biaix que una visio
holistica i integral de la formacio de persones adultes descarta. Aixi, es proposen els segiients

A CE L EEH T ER EEETE T TS TR R 1 de les EMPA per tal de complir amb

les demandes de la societat actual:

Diversitat d'espais, durada i formats:

. loferta de les EMPA cal dur-la a terme dins i fora del centre. Laprenentatge
no es limita nomes a les aules, sind que sexpandeix a contextos practics o reals, com
sortides per aprendre a utilitzar un servei municipal o viatges de fi de curs. Aquesta
diversificacio d'espais enriqueix I'experiencia educativa, permet que els participants
desenvolupin competencies en escenaris del mon real i promou aixi un aprenentatge
més significatiu i aplicat.

. les opcions han de ser tan diverses com sigui possible i abastar
des d'un taller d'una hora fins a uns moduls que sestenguin durant tot un any. Aquesta
varietat inclou també capsules formatives de poques hores o d'una setmana, o cursos d'un
mes o un trimestre. Aquesta flexibilitat temporal permet adaptar l'oferta a les diferents
necessitats i disponibilitats dels participants i es converteix en una estrategia clau per
arribar a collectius amb horaris i compromisos variats, cosa que afavoreix una inclusio
i una participacié més grans.

. cal oferir modalitats presencials, hibrides i virtuals. Tot i que aquestes darreres
no sempre son de facil aplicacio i poden limitar la interaccio social, també permeten accedir
a un public més divers i ampliar labast de l'oferta educativa. La combinacio d'aquests
formats garanteix mes flexibilitat i inclusio i sadapta a les preferencies i necessitats dels
diferents perfils de participants.

10 LES EMPA DE LA SOCIETAT DEL SEGLE XXI
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[T loferta ha d'incloure objectius, coneixements i el desenvolupament de competéncies
adrecades als collectius que es troben en situacio o risc d'exclusio, i també a aquells que no ho
estan. Aixo els permetra afrontar amb més garanties un mon en constant transformacio, cada
vegada més polaritzat i marcat per l'evolucio tecnologica accelerada. Aixi mateix, ha de vehicular
laprenentatge entre iguals i lintergeneracional, com ara connectant joves amb persones grans
perque les primeres ensenyin les segones a utilitzar el mobil. Aixd no només ajuda a reduir
lescletxa digital entre les persones grans, sind que també ofereix als joves loportunitat de
saber-se utils, d'inspirar-se i de projectar futurs positius aprenent de les experiencies de vida

i els reptes superats per les generacions anteriors. Igualment, una oferta de caire cultural és
essencial, ja que a través de la cultura es fomenta la interaccio, es creen vincles i es promou

la convivencia entre perfils diversos, cosa que contribueix a una cohesio social més gran.

aquests dos criteris s6n indissociables en larticulacié de loferta
formativa. La cohesio es potencia mitjangant el treball en xarxa amb diferents entitats i serveis
del municipi, amb serveis fora del centre. L'aprenentatge servei i les activitats de voluntariat
son exemples clars d'iniciatives que afavoreixen la convivencia, ja que promouen la collaboracio
en objectius comuns, faciliten la creacio de vincles de suport mutu i contribueixen a fer que

les persones se sentin més ben acollides i menys aillades. A més, una oferta (inter)cultural
compartida, que incorpori tant la perspectiva local com la global, pot contribuir a una millor
comprensio i acceptacio de la diversitat cultural, cosa que enforteix els llagos entre les persones
i consolida un sentiment de comunitat més fort i inclusiu.

el valor de l'aprenentatge com a motor de transformacio personal i comunitaria

es potencia a través d'una oferta que promogui la de
persones i entre el centre i diferents tipologies dorganitzacions, com poden ser entitats culturals,
associacions per a persones amb discapacitat, serveis d'ocupacid, de salut (tant fisica com
mental), socials, juridics, de joventut, d'esports, artistics o d‘atencio a la dona, entre d‘altres.
També cal tenir en compte la collaboracié amb empreses, un collectiu molt heterogeni a qui
també es pot dirigir l'oferta de les EMPA. Aquesta interaccid i collaboracié amb I'entorn fomenta:

. La per tot allo que es pot aportar a l'entorn segons la
individualitat de cada persona.

. La ja que genera una retroalimentacio que impacta
positivament en el conjunt de la comunitat.

11 LES EMPA DE LA SOCIETAT DEL SEGLE XXI
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(Jailplir=190 de loferta existent, per exemple oferint la possibilitat de cursar moduls especifics
en lloc d'estudis complets i adaptant aquests moduls a collectius diferents.

EXEMPLE : Persones sense interés a completar el GES (Graduat en educacid
: secundaria per a adults) pero que manifesten interés en els continguts
: del modul de ciutadania podrien participar exclusivament en aquest
: segment formatiu.

Aixo afavoreix una integracio gradual a l'entorn educatiu, no amb l'objectiu de certificar estudis
formals, sind de consolidar-se com a subjectes d'aprenentatge continu, ampli i profund.

implica el disseny d'una oferta formativa que respongui de manera holistica als
ambits personal, professional, social i mediambiental de laprenentatge. Saplica a tots els nivells

i al llarg de tota la vida, des de lalfabetitzacio fins a la preparacio de proves d'accés a la universitat,
i abasta tant l'oferta reglada com la no reglada. L'objectiu és desenvolupar competéncies basiques
i transversals que, un cop adquirides, generin una millora substancial en la vida de les persones

i incideixin en el seu entorn. Es promouen sabers i competencies especifiques, per a lobtencio
d'una titulacio especifica, i transversals, a través de qualsevol oferta, com per exemple les que
fomenten valors com el la 0 Aixo es pot aconsequir
mitjangant l‘activitat formativa diaria i a través d'activitats especifiques, com la setmana de la
dona; accions per a la cohesid grupal i acollida dins loferta formativa, o la integracio d'eines per
al consum responsable i economicament sostenible en diversos moduls del GES. Es especialment
important incidiren la sovint la més desatesa pero que esdeveé
imprescindible davant 'actual crisi climatica.

les EMPA han de disposar d'una oferta que permeti laccés a

o lobtencit directa d'aquestes, en linia amb loferta autoritzada pel Departament d'Educacio.

El reconeixement també pot obtenir-se facilitant que els i les participants facin una sollicitud per
a lacreditacio de competencies obtingudes a través de la seva experiencia professional, formacio
per obtenir titulacions no oficials o voluntariat, que poden conduir a certificats de professionalitat
0 una gran part dels moduls d'un cicle de grau mitja o superior.

loferta formativa ha de ser diversa, per incloure a tothom, promoure el gaudi per
laprenentatge i potenciar laprendre per aprendre sense la necessitat d'una certificacio oficial.
Partint del valor de la es promou una oferta plural, adaptada a perfils diversos

i ala diversitat funcional, que permeti a més persones accedir als centres.
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TORNARAL’iNDEX m N EEEESESESEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEN

Amb aquesta proposta d'oferta formativa:

« Es potenciaran les fortaleses de les EMPA, com ara la seva voluntat de servei i de posar
les persones en el centre del procés formatiu.

« Es potenciaran les oportunitats derivades de la collaboracio amb serveis municipals
0 entitats del tercer sector del territori.

« Es fara front a amenaces, com els possibles canvis legislatius que puguin no garantir
criteris essencials com la globalitat, la diversitat o la integralitat, tal com s'ha descrit
anteriorment.
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4. ORGANITZACIO
| ESTRUCTURA

Lorganitzaciod i l'estructura de les EMPA que la societat del segle XXI necessita han d'estar
fonamentades en IE L 0] ser i implementar-se amb [l n]
no amb criteris ideoldgics variables derivats dels cicles electorals. Tenint en
compte la caracteritzacid VICA de la societat, es requereix un

o WIELETEEEIRRIE B tant en 'horari com en [oferta.
o Que LD TS LR els i les participants per edats o per qualsevol altra categoria.
« Que fomenti la (T ER BN ITHETT Y atorgant poder de decisio i d'acci6 a lalumnat.

En aquest context de formacio de persones adultes, IT1{ ELLt2141] ha de facilitar faprenentatge
entre iguals, el voluntariat i 'aprenentatge servei. Pel que fa als (23 Li13) és fonamental disposar
d'una infraestructura i un equipament adequats, polivalents i especificament dissenyats per a la
formacid de persones adultes. Tot aixo ha danar acompanyat d'una
que siqui practica, fomenti la transparencia i afavoreixi la coordinacio, collaboracid i coheréencia
en laccio dels i les professionals del centre, aixi com entre el centre i les entitats i els serveis
externs intracentre i intercentre.

: Els centres de formacid de persones adultes podrien
: ser una pega clau en la coordinacié de loferta formativa
: per a persones adultes en el territori.

Una permet maximitzar el potencial de l'ampli ventall doferta que les EMPA
poden oferir i facilita 'accés a perfils diversos que, en una estructura rigida, no podrien estar a
les escoles. A més, aquesta flexibilitat els fa particips del procés perque contribueixin a fer que
loferta sigui personalitzada.

Daltra banda, la [ G EETRREIRE T ETETET R G40 possibiliten foptimitzacic i lampliacio
de recursos disponibles i beneficien tant els i les participants com els i les professionals del centre.
De la mateixa manera, una i aplicada sota criteris tecnics i pedagogics
atorga estabilitat al projecte de centre i permet enfocar-lo a la ciutadania i les seves necessitats
formatives, independentment de les fluctuacions de la conjuntura politica del moment.
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Cal destacar també que la [[ CULELEERCELTY de les EMPA ha de basar-se en criteris
pedagogics i tecnics. En aquest sentit:

« Si aquestes escoles depenen del Departament o la Regidoria d'Educacid, es garanteix
un model educatiu més ampli, que afavoreix el treball per a una formacio de persones
adultes al llarg, ample i profund de la vida i que no només prepara les persones per ocupar
un lloc de treball, sind que també considera l'educacié com un dret fonamental i una eina
de desenvolupament personal i collectiu. Alhora, permet aconsequir impacte assenyalat
en els diferents apartats d'aquest relat.

« Per contra, si l'escola depén organicament d'arees com Promocid Economica o Ocupacio,
hi ha el risc d'adoptar un enfocament més instrumental, centrat en l'adquisicio d’habilitats
per al mercat laboral, i perdre aixi gran part de l'amplitud i la profunditat de l'aprenentatge
adult i la visio integral de I'educacio com a motor de transformacio social.

Un dels elements fonamentals de lorganitzacio i estructura de les EMPA és el

Es imprescindible que el professorat estigui format en
: metodologia docent per a la poblacio adulta, en laprenentatge
: per competencies i en accio orientadora.

Un altre element important de la tasca docent és el [0t i la [LTI0Z 51 per dur-la
a terme, cosa que requereix una [l L CH ] EE] R

« Per part dels i de les [ (1R EIEY la responsabilitat implica prendre consciéncia que
els i les participants son un fi en si mateixos i que ser docent suposa ser referent.

« Pel que faales ELInIIE{ETST 55 a seva responsabilitat compartida consisteix a dotar
els i les docents de condicions laborals apropiades i de suport per a la cura de la dimensio
emocional i de salut mental.

Ambdaés actors, de manera conjunta, han d'establir i delimitar clarament les funcions del
professorat, especialment en un context en que, sovint per manca de recursos, el personal
docent ha assumit funcions que no s'inclouen dins les seves tasques (per exemple, ha de fer
de treballador social, psicoleg, educador social...).

Sha destacat la importancia que lorganitzacio de les EMPA integri I[EXE0EAL] com una eina
clau per a la millora de processos i la constatacio de Iimpacte que els centres generen en les
persones i municipis, i com un instrument per visibilitzar aquest impacte. En aquest sentit, és
imprescindible establir indicadors qualitatius i quantitatius, aixi com protocols de recollida

i publicacio de dades que siquin senzilles de gestionar, analitzar i compartir.
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Si aquesta tasca, llargament ajornada, se sistematitzés de forma collectiva -totes les EMPA
fent una avaluacio homogenia a partir d'indicadors clau-, podria tenir un efecte multiplicador
tant per a la millora com per a la difusio de Iimpacte.

Per aconsequir-ho, cal comptar amb suport extern especialitzat en avaluacio per guiar
i reforcar aquest procés.

: Aixi, lavaluacio esdevé una eina estrategica amb mdltiples proposits:
: transparéncia, retiment de comptes, difusio i millora.

Aconseguir tot allo esmentat suposa dotar les EMPA d'un it 0 G T E AR 5
per tal de tenir una plantilla suficient -una de les debilitats d'alguns municipis que, arribada

a un extrem, pot derivar en el tancament descoles.
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5. ORIENTACIO

En una societat VICA, l'accit orientadora és clau i serveix per identificar i actuar, de manera
sistematica i des d'una perspectiva holistica i integral, a partir de les fortaleses i les necessitats
dels i de les participants.

L'orientacid es converteix aixi en un instrument per a:
« La convivencia.
- L'atencio a persones amb necessitats especifiques de suport educatiu.
« L'acollida quan la persona arriba d'un altre centre educatiu o servei.

« L'acompanyament continu mentre sesta a lEMPA.

L'acci6 orientadora comenca abans que la persona arribi al centre i continua durant la seva
estada, quan fa la transicio a un altre centre o servei i quan acaba el seu temps a lescola. Aixo
reflecteix la de lorientaci. Aixi mateix, els espais en qué es desenvolupa
també son diversos: a les tutories, integrada en els moduls, a les sortides... Qualsevol espai dins

de I'EMPA és, doncs, un

L'orientacio de les EMPA, desenvolupada per donar resposta a les necessitats de la societat del
segle XXI, ha de consistir en un Aquest procés té com a objectiu
promoure que les persones orientades visquin experiencies d'exit personalitzades i integrals

i facilitar el desenvolupament de competencies i els suports necessaris per avancar en la seva
situacio vital. Aixi, l'orientacio permet que la persona pugui prendre decisions i fer-les efectives,
tenint en compte tant les seves fortaleses com els reptes intrapersonals, interpersonals,
contextuals i fisics o funcionals que afronta.

Es tracta, doncs, de transformar el naufrag en un navegant capag de construir el seu propi
sistema de navegacio i de superar aixi la concepcio d'un itinerari fix. En un context social volatil,
incert, complex i ambigu com el del segle XXI, els itineraris rigids sovint es perceben com un cami
llarg, dopcions limitades i irrecuperables, factors que poden generar frustracio i abandonament
davant els reptes que es presenten.

: Aquesta accio orientadora s'ha de dur a terme des d'una perspectiva

: de 360°, considerant no nomes la persona, sino tambeé el centre,

: a familia, la comunitat i el medi ambient, per oferir una resposta integral
: iinterseccional des de les diferents dimensions de lorientacio.
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Aquestes dimensions inclouen les classiques & Ll e T E TR O (O CES T EL S
DTN ET R a les quals safegeix la B CUILTE R EETTTETELR per visibilitzar

la importancia de lorientacio en la resposta a la crisi climatica. Lobjectiu és garantir un planeta
on es puguin desenvolupar les altres quatre dimensions i, alhora, integrar en lorientacio
academica i professional una perspectiva que reconequi que, en el mercat laboral del segle XXI,
les son tan imprescindibles com les competéncies digitals.

En la practica, l'orientacio de les EMPA ha darticular A E LTS

1. RECEIATLHER amb lobjectiu de facilitar larrelament de la persona al centre, oferir-li un
0 mes referents, coneixer-la i personalitzar els seus aprenentatges.

EAERENEIERNE A N EREES TR R EY de la persona, per tal de poder identificar
les seves fortaleses i, a partir d'elles, donar resposta a les seves necessitats des d'una
perspectiva holistica.

3. laccio orientadora ha de tenir un sentit real per a cada persona orientada.
No totes les accions son igualment utils ni responen de la mateixa manera a les necessitats
de tothom; per aixo és important ajustar-les a la realitat individual de I'alumnat en lloc de
fer disposicions generals que podrien no funcionar.

EHINETT O ER G DR EL T RTEETA T de la persona, per tal que sigui ella
mateixa qui estableixi els objectius i les mesures que cal prendre per assolir-los. Fer-la
particip del seu propi procés és clau per aconseguir un aprenentatge significatiu i funcional
que l'empoderi de manera efectiva.

b, L ETEE ST e EEL L (16 que les persones tenen a labast, per tal que

sigui possible fer efectives les decisions que prenen i, en no sentir-se limitades per

la manca o pel desconeixement de recursos, es generi esperanga. Per aconseguir-ho,

és imprescindible identificar i vehicular, en un marc de collaboracid, laccés als recursos
disponibles en el seu context.

N Facilitar que la persona prengui consciéncia i es corresponsabilitzi i[RI
potencialitats i capacitats, per tal que pugui avancar i construir el seu propi sistema
de navegacio.

L'orientaci6 ha de promoure el [ RN T [TET LRSI G [HES perqué la persona

orientada assumeixi la corresponsabilitat del seu present i futur. Tanmateix, aquest proces
sovint requereix més d'un curs, independentment de I'edat de lalumne/a. Per afavorir aquesta

corresponsabilitat, cal GUHER LS TTESELCEIE CEF que resten autonomia a falumne/a
i desgasten les persones orientadores. Tot i que el vincle genera una inclinacio a facilitar

solucions, és essencial proporcionar eines que fomentin l'autonomia de la persona.
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Tot aix0 és possible mitjangant LI EIVE R EESE T ET T aixi com establint

suports a traves de la collaboracio amb l'entorn. Per aconsequir-ho, cal definir:

« Els diferents [pllnEE AT EEIELE T -quan la persona arriba al centre, durant
l]a seva estada, en la seva transicio a un altre centre o servei.

o [EINEET en entorns virtuals, hibrids o presencials. Dins d'aquests (ltims, és important
considerar els diferents espais d'aprenentatge que sarticulen a les EMPA (moduls, sortides,
tutories, altres activitats...) per tal d'aconsequir una atencio a la diversitat inclusiva,
adrecada a tothom, no només a aquells amb alguna NESE, i centrada en l'aveng cap a la
realitzacio personal, lequitat social i la sostenibilitat mediambiental.

L'eina per integra-ho tot és el Pla d'accid tutorial, que podria també anomenar-se [2£)

del centre. Aquesta denominacit ajuda a evitar el biaix que poden
tenir alguns professionals, que consideren que l'accio orientadora es limita exclusivament

als espais de tutoria. Per tendir cap a una accio orientadora com I'esmentada, les EMPA

tenen fortaleses, com el vincle que es crea amb els i les participants, aixi com l'experiéncia
acumulada en la gestio de la diversitat i el grau de coneixement de cada persona. En canvi,

la falta de persones orientadores, de temps o de recursos son debilitats que cal enfortir. La
collaboracio amb I'entorn, des d'una perspectiva win-win, en que tothom hi guanyi, pot ser
lenta de desenvolupar pero té el potencial denderrocar barreres, com ara la percepcio de que
lorientacio en les escoles podria ser desenvolupada des daltres serveis municipals.
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6. VISIBILITZACIO
| COL.LABORACIO

Es molt important visibilitzar i difondre limpacte de les EMPA en el territori. Aquesta difusi6 sha
darticular a través de la comunicacio dels resultats a lestament politic per sensibilitzar sobre

la seva contribucio al municipi i a la mateixa comunitat, per posar en valor el centre i per trencar
prejudicis. Per aconsequir-ho, és fonamental establir un pla de comunicacio de centre que
argumenti contra els estereotips, construeixi un discurs propi i doti les EMPA d'una veu nica.

Hi ha quatre tipus de mesures per visibilitzar les EMPA:

1. LVELTETET AR TE G Disposar deines d'avaluacio que objectivin i evidenciin els
efectes de les EMPA en l'alumnat i la comunitat permetria mostrar-ne limpacte real i

reconeixer el seu paper en els municipis.

2. WAELT eI e SR S LT B Promoure activitats conjuntes amb altres arees

municipals i entitats, coordinades des de les escoles, facilita la creacio de vincles amb la
poblacid i la integracio de les EMPA a la comunitat.

3. UL EHTE Estendre lorientacio més enlla de lalumnat del centre i dirigir-la també a la
ciutadania permet donar a coneixer les EMPA a persones externes al centre.

4 DT TER AV EL BN EES T G R BTV EET TET B Utilitzar les xarxes socials, tant
propies com municipals o de lalumnat, amplifica el missatge de les EMPA. Altres accions de
visibilitzacié poden incloure campanyes de difusio, presencia a la web municipal, publicitat
del Projecte educatiu de centre i collaboracio amb altres regidories i mitjans locals, com
entrevistes a la radio o articles en publicacions municipals.

EXEMPLE : Els videos curts que mostren les activitats educatives dels centres
; resulten molt Gtils, aixi com la difusio d'histories d'éxit de lalumnat
: através de premsa, radio i xarxes socials. Aquestes histories permeten
: que moltes persones s'hi sentin identificades, cosa que afavoreix que
: S'interessin pels centres que han fet possibles aquestes experiéncies.

La collaboracio amb I'entorn és fonamental per proporcionar als i a les participants els suports
necessaris per avancar en les seves trajectories vitals, mitjangant la cooperacié amb serveis
municipals, entitats del tercer sector, professionals de la salut i empreses, entre altres, i per
facilitar que el centre faci aportacions a la comunitat mitjancant laprenentatge servei, el
voluntariat i la reivindicacio veinal. Les connexions amb organismes internacionals i universitats
tambe son claus per obtenir projectes d'innovacio o recursos, com les accions Erasmus+.
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Totes aquestes mesures no nomeés busquen la visibilitzacio i la collaboraci6 per se, siné que
també contribueixen a 'empoderament i a la millora comunitaria. En conjunt, aquestes accions
ajuden a trencar laillament i la falta de reconeixement que sovint experimenten les EMPA,

aixi com a combatre prejudicis i estereotips. La visibilitzacio i la collaboracio esdevenen aixi
una forga per a la resistencia, la resiliencia i larticulacio de I'esperanca collectiva de les escoles
de persones adultes i promouen unitat daccio.
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CONCLUSIONS

En una societat VICA (volatil, incerta, complexa, ambigua):

Els FZITH que fonamenten la formacio de persones adultes i cap als quals sorienta la seva
accio se centrenen la

Cada un daquests tres valors inclou altres valors, com la diversitat, la cohesid i la convivencia,
per mantenir les persones vinculades tant a la comunitat educativa com al municipi; el
feminisme; l'ecologisme; el compromis; lequitat com a base per crear comunitat; l'aprehendre;
el desenvolupament integral de la persona, el gaudi i la inclusio; la interculturalitat; el pacifisme,
i l'envelliment actiu.

: La transformacio social és [eix vertebrador que uneix aquests
: valors, mentre que la sostenibilitat mediambiental es reconeix com
: [ambit menys desenvolupat peré amb potencial per créixer.

Els LIS de les EMPA sarticulen sobre tres eixos clau:

. adrecat a persones de 16 anys en endavant, ja que
laprenentatge és un procés continu sense limit d'edat en el segle XXI.

. una formacio que abasta diverses arees integrades
—personal, formativa, professional, social i mediambiental—, en resposta a una societat
interrelacionada i complexa, per contribuir aixi a la transformacid personal i social.

. fa referencia al potencial de transformacid social de
l'educacio d'adults, un tret fonamental de les EMPA tant en el seu origen com en l‘actualitat.

En conjunt, aquests pilars reflecteixen el compromis de les EMPA amb un aprenentatge holistic
i transformador.

Els [T5111 participants en la formacio de persones adultes son el focus central de tots els
processos i les actuacions que shi duen a terme. La seva edat, com ja sha esmentat, compren
dels setze anys en endavant. Una altra variable que els caracteritza és la diversitat. Es fonamental
mantenir latencio en els perfils de persones en risc de vulnerabilitat per motius economics,
socials o formatius, alhora que cal continuar amb l'esforg d'incloure perfils de tots els estatus
socioeconomics i formatius. Per ultim, hi ha persones que podrien beneficiar-se de l'oferta de les
EMPA tant a les empreses dels diferents municipis com a les entitats del tercer sector, cosa que
representa un eix de collaboracid per ampliar en el futur.
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LELELE]) de les EMPA abasta:

« Una com lobtenci6 d'un titol oficial.
« Una com la continuacio destudis o I'estabilitzacio del lloc de treball.
+ Una com la formacio per al gaudi o per al benestar emocional.
« Una com la reduccid de l'escletxa digital, l'afrontament de la violencia
masclista i [accés a drets de la ciutadania.
+ Una com el consum responsable i la petjada ecologica.
Aquesta perspectiva multidimensional permet que l'oferta siqui i respon a les diverses

fortaleses i necessitats de les persones (intrapersonals, interpersonals, estructurals, fisiques
o funcionals). Per fer possible aquesta oferta, és essencial desenvolupar-la en diversos

(dins i fora dels centres), (presencials, hibrids i virtuals ) i (com tallers d'una
hora, capsules de quatre hores, sortides, activitats d'una setmana i cursos d'un trimestre o d'un
0 més anys).

LR ELe 2R G TR TEY necessaries per a les EMPA a 'hora doferir loferta especificada

als perfils indicats han de basar-se en un que garanteixi l'autonomia de centre.
Aixo implica assequrar Iaccés universal a la formacio, amb
com a guies que defineixin un tant en el curriculum com

en I'horari. A més, han de promoure la participacio activa de l'alumnat; garantir la transparencia
en la gestio, el disseny i el desplegament d'actuacions, i disposar d'espais adequats, equipats
i apropiats per a l'aprenentatge.

L'organitzaciod i l'estructura han de preservar la identitat propia de les EMPA i vetllar per la
formacio i motivacio del professorat, que ha de gaudir de condicions laborals apropiades i ser
corresponsable de I'exit en laplicacio de les seves funcions.

LEEESITTTETTE es concep com un conjunt d'accions continuades destinades a millorar
la situacio de vida de l'alumnat actuant sobre les dimensions personal, academica, professional,
social i mediambiental, aixi com sobre fortaleses i necessitats intrapersonals, interpersonals,
estructurals, fisiques i funcionals.

Aixi, lorientacio esdevé i facilita tant accions individuals com grupals dins

i fora del centre. Aquest enfocament permet que les persones visquin

que els permetin identificar les seves fortaleses, desenvolupar competencies i obtenir els suports
necessaris per prendre decisions en diferents ambits de la seva vida i per fer-les efectives.

L'objectiu no és establir itineraris fixos, que en una societat VICA poden resultar inoperatius
i frustrants, sing guiar les persones en 'lis del seu sistema de navegacio personal. Aixo els
capacita per avancar tant en el benestar personal com en el social i mediambiental.
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K] visibilitzacio [IE son accions essencials per a les EMPA d'una societat VICA.
La visibilitzacio implica I's de I per difondre Iimpacte de la formacio de persones
adultes, especialment pel que fa a la seva contribucid a l'equitat social, aixi com al benestar i

|la realitzacio personal. Aquesta avaluacio és crucial per evidenciar davant la ciutadania i les
autoritats politiques la diferencia i els resultats que les EMPA aporten a la comunitat.

Per aconsequir-ho, és necessari desenvolupar indicadors que puguin ser utilitzats per les EMPA
de diferents municipis per tal de visibilitzar collectivament la tasca que es desenvolupa. Aquesta
iniciativa representa una forma d‘accio collectiva entre les EMPA i, a més, fomenta la collaboracid
amb agents, entitats i serveis locals. En aquest context, el treball en xarxa és imprescindible.

En una societat VICA, les EMPA es perceben com organitzacions resilients, capaces de treballar
per la utopia i la transformacio social. En un mon canviant, la creacio d'esperanca, entesa com un
habit collectiu d'inconformisme, és un resultat en si mateix.
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25 LES EMPA DE LA SOCIETAT DEL SEGLE XXI


https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/xempa10elementsGuia.pdf/76e97cbb-4cc6-941d-8b1a-4b7f04004118?t=1632729184931
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/xempa10elementsGuia.pdf/76e97cbb-4cc6-941d-8b1a-4b7f04004118?t=1632729184931
https://www.oecd.org/en/publications/career-guidance-for-adults-in-a-changing-world-of-work_9a94bfad-en.html
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379381_cat
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000382306_spa
https://www.youtube.com/watch?v=Gj4EnqDaH24&list=PLssRY1dwztd2HVZuw9pEKzqpiT5QaqeL9&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Gj4EnqDaH24&list=PLssRY1dwztd2HVZuw9pEKzqpiT5QaqeL9&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Gj4EnqDaH24&list=PLssRY1dwztd2HVZuw9pEKzqpiT5QaqeL9&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Gj4EnqDaH24&list=PLssRY1dwztd2HVZuw9pEKzqpiT5QaqeL9&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=gqevIFvrLQU
https://www.youtube.com/watch?v=gqevIFvrLQU
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