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SERVEI DE CONSULTORIA PER LA PROPOSTA D’UN PLA ESTRATÈGIC DE CIUTAT INTEL·LIGENT

PER A LA L’AJUNTAMENT DEL MASNOU

Masnou, 19 de desembre 2018
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2. Tasca 2: Línies Estratègiques
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ANÀLISI SITUACIÓ ACTUAL

T1. Anàlisi de la 

situació actual

 A1.1: Estat de l’art.

 A1.2: Anàlisi DAFO. 

 A1.3: Gap anàlisi. 

Anàlisi de la situació actualLL1

• Reunió de presa 

d’informació 19/10/2018
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Àmbits Prioritaris

Desenvolupament Econòmic i 

Turisme

Serveis Socials, Educació, 

Cultura i Esport

Territori, Urbanisme, Mobilitat i 

Serveis Urbans

Govern, Participació i Seguretat

Eixos Pla Actuació Municipal

Desenvolupament econòmic

Foment de la cultura, l’educació i la 

qualitat de vida

Acció social

Millora de l’espai públic

Participació ciutadana

Modernització de l’Ajuntament

 Prioritats i necessitats identificades.

 Alineació amb el pla d’Acció Municipal.
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LÍNIES ESTRATÈGIQUES 

T2. Identificació de 

línies estratègiques

LL2
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 A2.1: Actualització anàlisis 

DAFO i GAP.

 A2.2:Definició de la visió de 

ciutat intel·ligent.

 A2.3: Definició de línies i 

objectius estratègics.

Definició de la missió, visió 

i objectiu de l’estratègia.

• Sessions de treball amb 

experts de l’Ajuntament del 

Masnou 07/11/2018 i 

14/11/2018

Economia

Transformació Urbana

Ciutadania

Govern

“Una vila arrelada a la seva tradició marinera i 

mediterrània que aposta pel dinamisme, la 

innovació, l’emprenedoria i la mobilitat 

sostenible i treballa per fer de l’entorn urbà 

l’eix vertebrador de l’activitat ciutadana”. 

 Visió a llarg termini.

 Línies estratègiques i objectius alineats amb les necessitats.
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ÀMBITS DE TREBALL

T3. Definició àmbits 

de treball

LL3
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 A3.1: Proposta de 

programes Smart. 

Pla de treball Smart City 

per al Masnou

• Documents LL1 i LL2.

• Sessió treball everis i Doxa 

03/12/2018

 Visió transversal.

 Funcionament orientat a objectius.

 Treball entre departaments.

SERVEIS URBANS 10

MOBILITAT SOSTENIBLE7

SERVEIS SOCIALS

EMPRENEDORIA I ECOSISTEMA INNOVADOR

3 TURISME I LLEURE

GOVERN OBERT I E-ADMINISTRACIÓ1

MAR, NAUTICA I ENTORN2

INFRAESTRUCTURA TIC8

COMERÇ, CULTURA I OCI9

TRANSFORMACIÓ URBANA I RENATURALITZACIÓ6

4
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PROPERS PASSOS

- Definició d’accions 

o iniciatives a 

desenvolupar per 

cada programa.

- Definició 

d’indicadors de 

seguiment.

Proposta d’un pla estratègic 

de ciutat intel·ligent per a  

l’Ajuntament del Masnou.
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Full de ruta

Smart Masnou

PRIMERA FASE SEGONA FASE TERCERA FASE

Implantació de 

solucions i 

iniciatives 

concretes

T1. Anàlisi de la 

situació actual

T2. Identificació 

de necessitats 

del municipi

T3. Estratègia i 

accions clau El 

Masnou Smart 

City

Pla d’Acció 

Smart City

Implementació del 

pla d’acció

 Prioritats i necessitats identificades.

 Alineació amb el pla d’Acció Municipal.

 Visió a llarg termini.

 Línies estratègiques i objectius alineats 

amb les necessitats.

 Visió transversal.

 Funcionament orientat a objectius.

 Treball entre departaments.

- Desenvolupament 

de la solució.

- Pla i gestió de 

projectes.
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