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Àrea: ..................... : Alcaldia 

Departament  ........ : Gerència 

Expedient  ............ : X2024000008 

 Pla d'acció municipal 2023-2027. 

Destinació  ............ : Alcalde 

Assumpte  ............ : Informe-memòria d’avaluació del PAM a 31 de desembre de 2025 
 

 

Relació de fets 

La Junta de govern local, en sessió celebrada el 18 de gener de 2024, va aprovar el Pla d’acció 
municipal per al període 2023-2027.  

En el seu apartat “Seguiment, revisió i avaluació”, el Pla determina el següent:  

2) Avaluació. Anualment es farà una avaluació de l’estat d’execució del PAM, 
basada en els resultats de seguiment recollits a inicis de cada exercici. La 
Gerència municipal prepararà una memòria d’avaluació que serà disponible el mes 
de març de cada any i que inclourà:  
a) Dades significatives sobre l’execució del PAM.  
b) Anàlisi dels resultats obtinguts.  
c) Valoració i proposta de modificacions en els objectius o les accions destacades.  
La memòria es presentarà a l’Alcaldia i la Junta de Govern Local per a la seva 
aprovació, se’n donarà compte al Ple i es publicarà al portal de transparència de 
l’Ajuntament.  

Tenint això en compte, durant els mesos de febrer i març de 2026 s’ha dut a terme des de la 
Gerència municipal el procés de recollida de la informació sobre l’execució de les accions 
programades durant l’any 2025, subministrada pels diferents àmbits gestors, i s’ha elaborat la 
present Memòria, que ha estat revisada per les regidories i àmbits organitzatius responsables de 
cada acció, els quals n’han pogut fer comentaris i observacions.  

Dades significatives sobre l’execució del Pla 

A data 31 de desembre de 2025, les dades resum del Pla, per al conjunt de l’Ajuntament del 
Masnou, són les següents: 

Accions Nombre % 

Planificades 205  

Cancel·lades 6 2,93% 

Programades per 2025 i no cancel·lades 172 83,90% 

Iniciades 154 89,53% 

Programades i no iniciades a 31/12/2025 18 10,47% 

Accions avançades a l’inici programat 8 3,90% 

Accions completades a 31/12/2025 29 16,86% 
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Estat d’execució a 31/12/2024 

Previst Real Valoració 

57,74% 46,34%  

  

 

L’estat d’execució real del conjunt de les accions programades per 2025 és d’un 46,34%, deu 
punts percentuals per sota de la previsió (57,74%). La desviació es troba al voltant del 10%, però a 
la data de referència es pot dir que el Pla havia arribat aproximadament al 50% de l’execució.  

Es considera que el grau d’execució és acceptable i que moltes de les accions endarrerides 
s’executaran al llarg de l’any 2026. No obstant, algunes accions han trobat dificultats per la seva 
execució i hauran de ser replantejades. 

Tot seguit es presenta un resum de les dades d’execució, per regidories: 

Regidoria 
Accions 

planificades 
Execució 
prevista 

Execució 
real Valoració 

Alcaldia 21 50,43% 44,05%  

Modernització i atenció ciutadana 5 67,40% 65,40%  

Seguretat ciutadana 6 48,50% 55,67%  

Promoció econòmica i turisme 9 54,78% 56,33%  

Acció cívica i festes 1 100,00% 100,00%  

Acció social 7 50,29% 66,71%  
Educació 9 55,33% 61,78%  

Esports 10 79,50% 59,50%  
Gent gran 2 20,00% 37,50%  

Igualtat 4 76,50% 47,25%  
Infància i joventut 6 53,50% 45,17%  

Benestar animal, salut pública i consum 7 56,57% 56,57%  
Salut comunitària 7 67,43% 58,86%  

Solidaritat i cooperació 4 74,25% 74,25%  
Accessibilitat i diversitat funcional 3 54,00% 54,00%  

Transició ecològica i desenvolupament sostenible 21 51,86% 40,19%  
Mobilitat i via pública 15 66,47% 60,47%  

Urbanisme i obres 43 58,02% 24,35%  
Serveis urbans i manteniment 18 51,17% 32.06%  

Habitatge 7 59,29% 73,00%  
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Anàlisi dels resultats obtinguts 

En document complementari s’adjunta l’informe amb l’estat d’execució detallat de les accions del 
PAM per regidories i per programes d’actuació. 

Proposta de modificacions en els objectius o les accions destacades 

Tenint en compte l’anàlisi de cadascuna de les accions planificades i l’estat d’execució a 31 de 
desembre de 2025, es proposen les següents modificacions al Pla: 

Núm. Acció Modificació 

014 Actualitzar el protocol que reculli les actuacions 
col·laboratives que es desenvolupen entre les escoles 
bressol municipals i el Centre de Desenvolupament 
Infantil i Atenció Precoç (CDIAP). 

Es canvia el títol de l’acció, que era “Elaborar 
un protocol [...]”, per “Actualitzar el protocol 
[...]”, perquè ja n’existia un.  

021 Subvencionar la realització de proves per detectar 
l’existència de gas radó a les llars. 

Es canvia la regidoria participant, que és 
Urbanisme i obres, no Transició ecològica. 

Així mateix, s'avança dos mesos la data 
d'acabament de l'acció, a abril de 2027. 

097 Desenvolupar un pla urbanístic de la façana marítima. Es proposa la cancel·lació de l'acció ja que no 
es considera viable en el seu plantejament 
original. 

102 Impulsar en el transport de bus nocturn la parada a 
demanda, i així poder baixar dintre del recorregut el més 
a prop de casa. 

Es proposa la cancel·lació de l'acció ja que no 
es considera viable en el seu plantejament 
original. 

131 Continuar oferint programes d’aprenentatge, ocupació i 
inserció laboral per al jovent, com «Primeres 
oportunitats», Formació Professional Dual i similars. 

A proposta de la regidoria d'Educació es 
cancel·la aquesta acció, ja que es fusiona amb 
la número 140, tenint en compte que l'objecte 
és concurrent. 

149 Renovar la il·luminació de Nadal, especialment la dels 
trams de carrers que formin part d’eixos comercials. 

S’allarga el termini d’execució fins Nadal de 
2027. 

150 Dinamitzar els eixos comercials de la Vila, amb especial 
atenció als existents fora del centre. 

S’avança el termini d’execució fins el 
31/12/2026, que és quan es preveu que 
finalitzarà l’acció. 

156 Elaborar un pla estratègic per a la consecució de 
l’agenda urbana 2030. 

Les actuacions en relació amb aquesta acció 
s'han centrat en el projecte d'elaboració del 
nou Pla de Mobilitat Urbana Sostenible 
(PMUS), en el qual es concretaran estratègies 
pròpies de l'agenda urbana 2030. 

Es preveu les tasques d'elaboració del PMUS 
que ha de dur a terme l'Ajuntament hauran 
acabat a finals de 2026. 

157 Implantar la figura del regidor o regidora i dels consells 
de barri. 

L'àmbit gestor proposa la cancel·lació de 
l'acció, ateses les dificultats per la seva 
execució en el tram final del mandat. 

163 Fer una vegada a l’any la Fira de Benestar Animal on 
l’Ajuntament donarà veu a les entitats que vetllen i 
treballen pel benestar animal. 

S'allarga un mes la data final d'execució, fins 
novembre de 2026 (la segona edició de la Fira 
es va fer el dia 9 de novembre de 2025). 

168 Potenciar la figura dels agents cívics i incrementar-ne el 
seu nombre. 

Donat que a l'organigrama vigent els agents 
cívics depenen de l'àmbit de Territori i de la 
regidoria de Serveis urbans i manteniment, es 
modifiquen les responsabilitats de l'actuació i el 
programa de referència en aquest sentit. 

181 Eliminar progressivament les barreres arquitectòniques 
al voltant de la plaça de Ramón y Cajal i del carrer de 
Pau Casals. 

Es proposa la cancel·lació de l’acció ja que no 
es considera significativa en la seva formulació 
inicial. 

189 Estudiar la necessitat de crear àrees d’estacionament 
per a motocicletes i regular el seu ús, durant l’època 
estival. 

Tot i haver estat completada, es canvia l'àmbit 
responsable a Mobilitat i via pública, restant  
Seguretat Ciutadana com a regidoria 
col·laboradora. 
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Conclusions 

Les principals conclusions sobre l’execució del Pla a 31 de desembre de 2025 són les següents:  

1) Al tancament de l’any 2025 havien d’estar en marxa 172 de les 205 accions incloses en el Pla. 
La realitat és que s’han iniciat 154 accions (89,53%), un nombre inferior al previst però que es 
considera acceptable atenent les circumstàncies d’execució concreta de cada acció, 
especialment aquelles que depenen de la intervenció d’instàncies externes al propi 
Ajuntament. 

8 accions s’han posat en marxa abans del previst, però 18 estan pendents d’inici tot i haver 
estat aquest previst per 2025. 

S’han completat 29 accions a 31 de desembre de 2025 (16,86%). 

2) Per tant, des del punt de vista de la programació temporal, es conclou que el Pla esta sent 
seguit pel conjunt de les regidories i dels àmbits organitzatius gestors amb un bon nivell de 
resultat. Com ja s’ha assenyalat, es considera que les regidories que estan tenint un major 
endarreriment en la materialització de les accions de les quals en són responsables es veuen 
penalitzades pel fet que en molts casos la tramitació o l’execució depèn de factors externs al 
propi Ajuntament. 

3) Des de l’òptica de l’execució material, l’estat d’execució real per al conjunt de l’Ajuntament és 
del 46,34%, quan segons la previsió planificada hauria d’arribar al 57,74%. La desviació  és 
lleugerament superior al 10%, situació que es considera assumible i que es creu que serà 
possible compensar, almenys parcialment, durant l’any 2026.  

Propostes 

Tenint en compte allò indicat a la part expositiva, es considera adient i s’informa favorablement 
que des de l’Alcaldia es proposi a la Junta de govern local l’aprovació de l’avaluació de l’estat 
d’execució del Pla d’acció municipal 2023-2027 a data 31 de desembre de 2025, d’acord amb el 
que es recull en aquest informe, incloses les modificacions, i en el document annex que forma part 
de l’expedient. 



Data: 10/04/2026

Pàg.: 1/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

29



18

Iniciades: 154

Planificades: 205

89,53%

10,47%

172 83,90%

16,86%

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 6 2,93%

Conjunt de l'Ajuntament

57,74% 46,34%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

8 3,90%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 2/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



1 6,67%

Iniciades: 14

2

Planificades: 21

93,33%

15 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 1 4,76%

44,05%50,43%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 4,76%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 3/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 2

0

Planificades: 2

93,33%

2 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Biblioteca municipal 'Joan Coromines'

RealPrevist Situació

33210

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

61,00%61,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Potenciar, d’acord amb les possibilitats 
de la Xarxa de Biblioteques de la 

Diputació de Barcelona, instruments de 
suport a la lectura amb persones amb 
dificultats cognitives, auditives o visuals.

09/2023 61%61%06/202709/2023039


Durant 2025 s'ha comprovat que el fons 
adquirit compleix les demandes de la 
població, però la biblioteca, en ple 
procés de desenvolupament del Pla 
Local de Foment de la Lectura, té 
previstes més accions al respecte i 
aquesta percepció pot variar.

Impulsar iniciatives per al foment de la 

lectura en català des de la Biblioteca, 

en el marc del Pla Nacional de la 

Lectura.

09/2023 61%61%06/202709/2023111


Durant 2025 l'acció s'ha desenvolupat 
d'acord amb allò previst, en el marc del 
desenvolupament del Pla Local de 
Foment de la Lectura.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 4/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

93,33%

1 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Arxiu municipal

RealPrevist Situació

33220

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

85,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Millorar les instal·lacions de l’Arxiu 
municipal (WiFi, il·luminació...).

01/2024 85%100%12/202501/2024115


En 2025 ha quedat pendent la compra 
de làmpades, que es preveu executar en 
2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 5/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 2

0

Planificades: 4

93,33%

2 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Equipaments culturals.

RealPrevist Situació

33300

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

30,75%29,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Culminar el projecte de recuperació 
global de l’espai de «La Fabriqueta».

01/2024 57%57%06/202701/2024108


S'ha aprovat el projecte executiu i s'ha 
publicat la licitació de la fase 1 de l'obra.

Continuar la negociació per a la 

rehabilitació del Teatre del Casino.

0%0%06/202701/2026112


L'inici de l'acció és previst per l'any 
2026.

Fer un mapa de l’estat i de les 
necessitats en relació amb la creació, la 
programació i la difusió cultural al 

municipi.

5%0%12/202601/2026113


L'inici de l'acció és previst per gener de 
2026. Amb tot, durant 2025 s'han 
realitzat algunes actuacions prèvies: 
- El març de 2025 s'ha posat en marxa 
un nou canal de difusió de WhatsApp 
d'activitats culturals del municipi. 
- El juliol de 2025, s'ha elaborat un cens 
d'artistes vinculats amb el municipi en 
actiu per convidar-los a l'exposició col·
lectiva "Visions artístiques. Dos-cents 
anys de la vila". S'ha produít l'exposició 
per difondre l'obra de 64 artistes.
- S'han dut a terme diverses trobades 
per crear espais d'intercanvi.

Fer sengles projectes d’impuls i 

visibilitat de l’Espai d’art cinètic «Jordi 

Pericot» i de l’Espai escènic «Iago 

Pericot».

09/2023 61%61%06/202709/2023125


Durant l'any 2025 han continuat les 
residències a la Sala B de l'Espai 
Escènic Iago Pericot i al novembre de 
2026 es farà una nova edició de la 
Biennal.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 6/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

93,33%

1 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Festivals artístics i culturals.

RealPrevist Situació

33411

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

57,00%57,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear una programació cultural fora 
dels espais tancats, en espais a l’aire 

lliure com són el parc Vallmora i altres 
zones verdes o els carrers per a 
vianants.

01/2024 57%57%06/202701/2024114


Durant l'any 2025 el projecte ha tingut 
continuïtat i s'ha executat amb normalitat 
i dins el previst.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 7/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

93,33%

1 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Arts escèniques.

RealPrevist Situació

33412

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

57,00%57,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Potenciar les residències artístiques a 
través de la sala B de Ca n’Humet, 

dedicant aquesta sala a l’Espai Jove 
quan no se n’ocupi.

01/2024 57%57%06/202701/2024124


Durant l'any 2025 han conitnuat les 
residències per a companyies i 
professionals de les arts escèniques. Es 
preveu fer una nova edició de la Biennal 
Iago Pericot al novembre de 2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 8/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 3

0

Planificades: 5

93,33%

3 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Protecció i gestió del patrimoni històric i artístic. Museu municipal.

RealPrevist Situació

33611

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

34,20%34,20%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Dur a terme reconeixements a persones 
i entitats que promoguin la memòria 

històrica i la identitat del municipi.

01/2024 57%57%06/202701/2024116


L'acció s'executa segons allò previst.

Elaborar un cens de víctimes i 

victimaris de la guerra d’Espanya i de la 

dictadura franquista.

0%0%06/202701/2026117


L'acció s'iniciarà en 2026.

Treballar per establir el Centre 
d’Estudis Històrics Locals a l’Arxiu 

Municipal.

0%0%06/202701/2026118


Es preveu que l'acció s'iniciarà en 2026.

Impulsar espais de recuperació de la 

memòria històrica, en especial del 
paper de les dones.

09/2024 57%57%12/202609/2024119


Durant l'any 2025 s'han realitzat les 
actuacions següents: 
- Valoració del mobiliari a conservar de 
La Fabriqueta, per tal de crear un racó 
museogràfic en el futur equipament. 
- Elaboració dels textos per a l’exposició 
“El Masnou. 200 anys d’història” en el 
marc del Bicentenari. 
- Visites d'escoles a l’Arxiu, en algunes 
de les quals s'ha treballat la recerca 
d'espais de memòria o la importància de 
les dones en la història local.  
- Exposició temporal “Dones destacades 
del Masnou”, produïda per l’Arxiu i el 
Museu, a l’Escola Bergantí.  
A més, s'ha ofert assesorament històric i 
documentació del màping del 
Bicentenari i s'han produït els roll-up de 
l'exposició "El Masnou, 200 anys 
d'història" per tal d'oferir-lo a les escoles 
durant el proper curs escolar: 
2025-2026.

Potenciar els itineraris guiats vinculats 
al coneixement del patrimoni 

arquitectònic, històric, cultural i 
ambiental del Masnou.

01/2024 57%57%06/202701/2024128


L'acció s'ha desenvolupat d'acord amb 
allò previst. S'ha fet l'activitat nova 
"Visita guiada a la mina Cresta a càrrec 
d'una tècnica en espeleologia" en el 
marc de la V Jornada de Portes Obertes 
a Safareigs del Masnou (12 d'octubre).
S'han rebut un total de 166 respostes de 
l'enquesta de satisfacció per part de les 
persones usuàries d'aquestes activitats 
amb un resultat molt positiu, ja que el 
95,78% de les persones que han 
respost l’enquesta recomanen l’activitat i 
la valoració global ha estat d'un 4,70 
sobre 5.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 9/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

93,33%

1 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Òrgans de govern.

RealPrevist Situació

91200

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

55,00%67,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Elaborar un pla estratègic per a la 
consecució de l’agenda urbana 2030.

01/2024 55%67%12/202601/2024156


Les actuacions en relació amb aquesta 
acció s'han centrat en el projecte 
d'elaboració del nou Pla de Mobilitat 
Urbana Sostenible (PMUS), en el qual 
es concretaran estratègies pròpies de 
l'agenda urbana 2030.
A la data d'avaluació s'han dut a terme 
els treballs preliminars i s'ha iniciat el 
procés de participació ciutadana.
Es preveu les tasques d'elaboració del 
PMUS que ha de dur a terme 
l'Ajuntament hauran acabat a finals de 
2026..



Data: 10/04/2026

Pàg.: 10/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 1

1

Planificades: 1

93,33%

1 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Coordinació general.

RealPrevist Situació

92200

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

100,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Estudiar l’impacte que tindria al Masnou 
la inclusió del municipi a l’Àrea 

Metropolitana de Barcelona (AMB).

06/202501/2025 100%100%12/202501/2025101


En data 19 de maig de 2025 es va 
signar un "Informe preliminar relatiu a 
l'impacte econòmic que suposaria per al 
municipi l’ingrés del Masnou a l'Àrea 
Metropolitana de Barcelona i al procés a 
seguir per aquesta incorporació", 
elaborat pel Gerent municipal, el qual ha 
estat lliurat a l'Alcaldia.
L'acció es considera completada.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 11/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



1 6,67%

Iniciades: 0

0

Planificades: 2

93,33%

1 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Participació ciutadana.

RealPrevist Situació

92410

Cancel·lades: 1 4,76%

ODS vinculats:

0,00%50,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Implantar la figura del regidor o 
regidora i dels consells de barri.

0%0%06/202709/2025157


L'àmbit gestor proposa la cancel·lació 
de l'acció, ateses les dificultats per la 
seva execució en el tram final del 
mandat.

Realitzar un procés participatiu entre 

tota la ciutadania per tal de definir els 

usos i els elements de l’actual pati del 

Casino perquè esdevingui la plaça de la 

Vila.

0%100%12/202501/2025158


L'acció no s'ha pogut dur a terme durant 
el 2025, degut a les dificultats 
generades pel litigi existent. No obstant, 
s'estan duent a terme converses amb 
l'entitat.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 12/95

Codi: REG-PAM-41
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Alcaldia1000



0 6,67%

Iniciades: 2

1

Planificades: 3

93,33%

2 71,43%

13,33%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Comunicació i informació general a la ciutadania.

RealPrevist Situació

92510

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

51,67%55,67%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 4,76%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Millorar la visualització de l’agenda 
pública de l’equip de govern.

12/202309/2023 100%100%12/202309/2023159


L'acció es va completar d'acord amb les 
previsions.

Modernitzar el lloc web de l’Ajuntament. 11/2024 55%67%12/202601/2024199


Durant l'any 2025 diversos 
departaments han estat treballant en 
l'elaboració dels plecs tècnics i de 
l'informe de necessitats per tald e dur a 
terme la contractació de la confecció 
d'un nou web municipal.

Elaborar un estudi per a la creació d’un 

mitjà de comunicació digital.

0%0%12/202601/2026200


L'inici de l'acció és planificat per gener 
de 2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 13/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Modernització i atenció ciutadana2032



0 0,00%

Iniciades: 5

0

Planificades: 5

100,00%

5 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

65,40%67,40%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 14/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Modernització i atenció ciutadana2032



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

100,00%

1 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Societat del coneixement

RealPrevist Situació

49100

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

50,00%50,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Estendre les zones WiFi en espais 
públics.

01/2025 50%50%12/202601/2025204


S'ha posat en marxa un sistema d'accés 
a internet per WiFi a l'Edifici Centre, que 
està funcionant correctament. Així 
mateix, la Biblioteca compta amb un 
accés WiFi propi per les persones 
usuàries. En altres equipaments hi ha 
disponibles accessos WiFi 
circumstancials en funció de les 
activitats que s'hi realitzen.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 15/95

Codi: REG-PAM-41
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Modernització i atenció ciutadana2032



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

100,00%

1 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Governança de dades

RealPrevist Situació

49200

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

80,00%80,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear una oficina central de dades que 
reculli tota la informació possible per a 

la millora dels serveis i per crear nous 
projectes amb visió estratègica.

01/2024 80%80%06/202601/2024197


Durant l'any 2025 s'ha posat en 
funcionament l'Oficina de Governança 
de Dades de l'Ajuntament. A 31 de 
desembre de 2025 el projecte es troba 
en la fase d'implantació. 
S'ha completat el catàleg de dades de 
l'Ajuntament, s'ha treballat amb una 
consultora externa l'anàlisi de les 
infraestructures físiques i lògiques 
necessàries i s'han previst les despeses 
corrents i les inversions necessàries al 
pressupost per l'any 2026.
Igualment, s'han realitzat diverses 
proves inicials amb anàlisi i explotació 
de dades municipals i s'ha reactivat la 
utilització del sistema d'informació 
geogràfica (SIG) vinculat a dades. Es 
preveu que l'acció es completarà dins 
dels terminis previstos.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 16/95

Codi: REG-PAM-41
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Modernització i atenció ciutadana2032



0 0,00%

Iniciades: 3

0

Planificades: 3

100,00%

3 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Atenció general a la ciutadania.

RealPrevist Situació

92500

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

65,67%69,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Augmentar i millorar els tràmits 
telemàtics (telèfon, en línia i vídeo 

tràmit), tot i reforçant l’atenció 
presencial i personal

01/2024 57%57%06/202701/2024201


El servei de videotràmit no s'ha previst 
inicialment en el pressupost 2026.
El projecte OAC 360 serà objecte de 
valoració durant l'any 2026.
L'AppTràmit es troba en fase proves per 
activar-la durant el primer trimestre del 
2026.

Crear una nova Oficina d’Atenció 

Ciutadana a la plaça Nova de les 

Dones del Tèxtil.

09/2024 50%50%12/202601/2025202


Durant l'any 2025 s'ha treballat 
conjuntament amb l'ORGT sobre les 
necessitats i adaptacions dels espais 
destinats a l'atenció al públic i 
complementaris, una vegada acabades 
les obres de l'estructura.
La contractació del projecte i de les 
obres de distribució i adequació dels 
espais es farà a inicis de l'any 2026.

Revisar el protocol d’acollida al municipi 

amb tots els serveis de l’Ajuntament i 

les entitats vinculades.

01/2024 90%100%06/202501/2024205


Durant l'any 2025 s'ha treballat el 
protocol amb Alcaldia i està pendent de 
revisió amb Gerència, per la seva posta 
en funcionament.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 17/95
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Seguretat ciutadana2040



0 0,00%

Iniciades: 5

1

Planificades: 6

100,00%

5 83,33%

20,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

55,67%48,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 18/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Seguretat ciutadana2040



0 0,00%

Iniciades: 4

1

Planificades: 5

100,00%

4 83,33%

20,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Policia local

RealPrevist Situació

13200

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

57,00%48,40%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Incrementar la presència de dones en 
el cos de la Policia Local.

01/2024 57%57%06/202701/2024040


Aquesta acció queda condicionada al 
nombre de places que es puguin 
convocar a l’oposició d’acord amb 
l’oferta pública. El percentatge de places 
reservades al sexe femení està 
relacionat amb el total de places que 
finalment es puguin ofertar (un mínim de 
4).

Impulsar la mediació com a mitjà per a 

la resolució de conflictes veïnals.

09/2023 61%61%06/202709/2023169


Amb el canvi de prefectura s’ha creat la 
Unitat de Proximitat Estratègica, dirigida 
per un sergent, que s’encarregarà de les 
mediacions i d’enfortir els llaços de 
comunicació amb la comunitat. Ja s’han 
començat a establir contactes amb 
entitats, associacions i altres col·lectius 
per donar a conèixer la unitat.

Millorar el parc de vehicles de dues 
rodes de la policia municipal.

12/202401/2024 100%57%06/202701/2024170


L'acció s'ha completat en 2024.

Estudiar la viabilitat de la instal·lació de 

càmeres a l’entrada i sortida del 

municipi perquè puguin detectar 

possibles amenaces per la població.

01/2026 0%0%12/202601/2026171


A la data de realització de l'avaluació es 
disposa de tres càmeres de 
videovigilància noves instal·lades, ja 
s'han demanat els permisos 
corresponents a la DGAS. Cada punt 
incorpora una càmera d’ambient i una 
càmera de lectura de matrícules. Durant 
l'any 2026 es preveu ampliar-ne el 
nombre.

Estudiar i implantar progressivament 
tecnologies de la informació i la 
comunicació a l'àmbit de la seguretat 

ciutadana.

01/2024 67%67%12/202601/2024172


El programa informàtic de gestió policial 
ja es troba en funcionament. Amb 
l’objectiu de millorar la comunicació i les 
gestions diàries de les patrulles 
operatives, s’han adquirit sis tauletes 
portàtils que permeten optimitzar les 
prestacions que ofereix el nou 
programari.
En aquesta mateixa línia, també s’ha 
adquirit un programa informàtic específic 
per a l’elaboració de croquis d’accidents 
de circulació.
Així mateix, s’han incorporat sis càmeres 
personals amb la finalitat d’incrementar 
la seguretat tant dels agents com de la 
ciutadania durant les intervencions, fet 
que contribueix a modernitzar i adequar 
la policia local als estàndards d’una 
policia moderna.
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Seguretat ciutadana2040



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

100,00%

1 83,33%

20,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Mobilitat urbana

RealPrevist Situació

13400

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

49,00%49,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Vetllar per un correcte ús dels vials per 

part de vianants, bicicletes i altres 
vehicles de mobilitat personal (VMP).

09/2024 49%49%05/202709/2024093


La tramitació de la modificació de 
l’Ordenança de Circulació es troba en la 
seva recta final. Aquesta Ordenança és 
la norma que regula l'ús dels vials per 
bicicletes i VMP, sens perjudici de la 
normativa estatal que també els és 
aplicable. 
Pel que fa al control periòdic, la Policia 
Local duu a terme campanyes en col·
laboració amb el Servei Català de 
Trànsit (SCT) i, de manera ordinària, el 
control d’aquests vehicles és un dels 
objectius dels agents.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 20/95

Codi: REG-PAM-41
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Promoció econòmica i turisme2051



0 0,00%

Iniciades: 9

1

Planificades: 9

100,00%

9 100,00%

11,11%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

56,33%54,78%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



0 0,00%

Iniciades: 1

1

Planificades: 1

100,00%

1 100,00%

11,11%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Mercats

RealPrevist Situació

43120

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

100,00%73,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Impulsar la creació d’un espai 

gastronòmic dins del Mercat Municipal.

06/202501/2024 100%73%09/202601/2024154


L'any 2025 es va portar a terme la posta 
en marxa i dinamització del punt, amb la 
qual cosa l'acció es considera 
completada. 
Amb tot, el projecte s'acabarà de 
consolidar durant el 2026, quan es 
preveu donar continuïtat a activitats de 
dinamització de l'espai inaugurat al 
gener de 2025.



Data: 10/04/2026
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Promoció econòmica i turisme2051



0 0,00%

Iniciades: 8

0

Planificades: 8

100,00%

8 100,00%

11,11%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Desenvolupament empresarial

RealPrevist Situació

43300

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

50,88%52,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear un HUB tecnològic per atreure 
activitat econòmica i crear ocupació de 

qualitat.

01/2025 40%40%06/202701/2025144


La Diputació de Barcelona ha concedit 
una subvenció per a la realització d'un 
estudi sobre aquest projecte, per import 
de 8.538,00 € (anualitats 2025 i 2026), 
amb un cofinançament municipal del 
40%. 
En data 19 de desembre de 2025 es va 
contractar a la Cambra de Comerç de 
Barcelona la realització de l'estudi.

Impulsar una Oficina d'Atenció a 

l'Empresa com a concreció de la 

finestreta única empresarial (FUE).

09/2025 5%18%06/202709/2025147


Com a actuació prèvia, s'ha començat a 
treballar des de la Gerència municipal 
en la implantació d'una base de dades 
única o cens de les activitats 
econòmiques del municipi.

Incloure dins les jornades 

d’emprenedoria formacions adreçades 

específicament a fomentar el 

cooperativisme i la creació d’empreses 

d’economia social.

01/2024 57%57%06/202701/2024148


Durant el segon semestre de 2025 s'han 
iniciat contactes per l'adhesió de 
l'Ajuntament a la Xarxa de Municipis per 
l'Economia Social i Solidària.

Renovar la il·luminació de Nadal, 

especialment la dels trams de carrers 

que formin part d’eixos comercials.

01/2024 50%50%12/202701/2024149


Durant l'any 2025 s'ha fet una inversió 
de 14.665,30 € amb aquesta finalitat.

Dinamitzar els eixos comercials de la 
Vila, amb especial atenció als existents 
fora del centre.

01/2024 67%67%12/202601/2024150


Durant l'any 2025 s'ha iniciat el 
desplegament de la campanya de 
dinamització comercial "Masnou 
Connecta", que té per objectiu la 
dinamització del comerç i i els eixos 
comercials, i posicionar el comerç com a 
peça clau com a vehiculador social.

Potenciar les trobades «Cafè i 
empresa» com a programa on 

empreses del municipi poden fer xarxa i 
crear sinergies.

09/2023 70%70%12/202609/2023151


A 31 de desembre de 2025 s'han 
realitzat quatre sessions, els mesos de 
març, maig, setembre i desembre.

Reforçar l’oferta d’activitats realitzada 

en col·laboració amb la DO Alella i el 

Consorci Enoturístic.

01/2024 57%57%06/202701/2024152


L'acció es desenvolupa d'acord amb les 
previsions. S'han portat a terme els cinc 
"Tasta el Masnou" de l'any, amb una 
venda del 96% de les entrades de les 
primeres quatre edicions i d'un 48% de 
l'última (producte dolç).
Per al 2026 s'han programat cinc 
edicions en el Punt Gastronòmic del 
Mercat del Masnou per tal de contribuir 
a la seva dinamitació.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 22/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Promoció econòmica i turisme2051

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer xerrades als instituts del municipi 

sobre emprenedoria, empresa i 

cooperativisme, coneixement del món 

laboral i orientació professional

09/2023 61%61%06/202709/2023155


L'acció es desenvolupa d'acord amb les 
previsions. 
Durant el primer semestre del 2025 
s'han dut a terme tallers als instituts 
Maremar i Mediterrània, a l'institut 
escola Lluís Millet i a l'escola Bergantí. 
La proposta ha constistit en 8 tallers 
relacionats amb el món de 
l'emprenedoria, que han estat triats per 
les persones participants segons les 
seves necessitats i s'han adequat als 
seus calendaris. Dins de les activitats, 
s'han fet visites a la fàbrica del vidre, 
activitat que ha tingut una gran acollida. 
Durant el segon semestre de l'any, s'han 
fet tres formacions, dues sessions de 
dones emprenedores i dues visites a la 
Casa del Marquès. El mes de novembre 
es va realitzar la sessió inaugural del 
programa amb xerrades i una taula 
rodona.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 23/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Acció cívica i festes3011



0 0,00%

Iniciades: 1

1

Planificades: 1

100,00%

1 100,00%

100,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

100,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



0 0,00%

Iniciades: 1

1

Planificades: 1

100,00%

1 100,00%

100,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Foment del civisme i equipaments cívics municipals.

RealPrevist Situació

32700

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

100,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Finalitzar el condicionament de 

l'equipament cívic del carrer del 

Paraguai i impulsar-ne la dinamització 

cultural, lúdica i social a través de 

l’activitat veïnal del Cul d'Ocata.

12/202409/2023 100%100%11/202309/2023194


L'acció s'ha completat en el termini 
previst.
Durant l'any 2025 l'associació veïnal Cul 
d'Ocata ha seguit dinamitzant l'espai del 
carrer Paraguai. Es preveu fer una 
renovació de cessió d'espai durant el 
2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 24/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Acció social3021



0 0,00%

Iniciades: 5

2

Planificades: 7

100,00%

5 71,43%

40,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

66,71%50,29%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 14,29%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 25/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Acció social3021



0 0,00%

Iniciades: 4

2

Planificades: 4

100,00%

4 71,43%

40,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Servei bàsic d'atenció social (SBAS).

RealPrevist Situació

23111

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

82,75%72,75%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 14,29%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Reforçar l’estructura de personal dels 
serveis socials bàsics tenint en compte 

les necessitats de la població.

12/202501/2025 100%40%06/202701/2025042


Durant 2025 s’ha procedit a la 
contractació d’una Treballadora social 
amb l’objectiu d’equilibrar la ràtio de 
professionals de l’equip bàsic de serveis 
socials.
Es considera que l'acció ha estat 
finalitzada, ja que a a 31 de desembre 
l'equip bàsic és complet.

Redefinir el projecte del Centre de 

distribució d’aliments (CDA) «La Sitja».

01/2025 80%100%12/202501/2025043


Durant l'any 2025 s'ha procedit a canviar 
el model de funcionament del CDA, amb 
l'augment de l'ús de targetes moneder 
vinculades a persones usuàries dels 
serveis socials municipals.

Mantenir i reforçar, quan sigui 

necessari, els recursos per 

pernoctacions d’urgència de persones 

vulnerables, d’acord amb el protocol 

d’acollida bàsic.

06/2024 51%51%06/202706/2024045


Durant 2025 s'ha tramitat  un contracte 
menor per afrontar la situació 
d’emergència habitacional, amb 
l’objectiu de reforçar els recursos 
destinats a la pernoctació. Quant els 
pisos de propietat municipal, ja s’han 
posat a disposició com a recurs 
habitacional.
Es considera que el desenvolupament 
de l'acció es troba al dia.

Millorar el funcionament del Consell de 

Benestar Social per tal d’afavorir 
l’intercanvi i la participació de les 
entitats en les polítiques socials de 
l’Ajuntament.

12/202309/2023 100%100%12/202309/2023047


L'acció es va completar en el termini 
previst. Durant 2025 s’estan 
desenvolupant les taules de treball amb 
objectius clars i concrets, amb la 
participació activa del tercer sector. Es 
realitzen, com a mínim, tres o quatre 
trobades anuals per àmbit, i 
posteriorment es presenten els resultats 
al Consell de Benestar Social.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 26/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Acció social3021



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 3

100,00%

1 71,43%

40,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Serveis d'atenció a la dependència i promoció de l'autonomia personal

RealPrevist Situació

23112

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

45,33%20,33%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 14,29%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Augmentar les hores del servei d’ajuda 
a domicili (SAD), posant en valor 

l’activitat de cures i tenint en compte les 
necessitats de formació i mobilitat de 
les persones ocupades en aquest 

sector.

09/2023 61%61%06/202709/2023015


L'acció s'ha executat durant 2025 
segons les previsions, tenint en compte 
l'adequació dels imports del Servei 
d’Atenció Domiciliària i les necessitats 
pròpies del servei. 

Estudiar la viabilitat d’un Centre de dia 
públic i municipal.

06/2025 75%0%12/202601/2026027


Durant 2025, des de la Gerència 
municipal s'ha elaborat un estudi 
preliminar que s'ha lliurat al servei 
gestor. Resta pendent de revisió i 
validació final.

Impulsar una llar residència vinculada a 
l’equipament de Can Targa.

0%0%12/202601/2026044


Acció prevista per l'any 2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 27/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Educació3040



0 0,00%

Iniciades: 8

2

Planificades: 9

100,00%

8 88,89%

25,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 1 11,11%

61,78%55,33%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 28/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Educació3040



0 0,00%

Iniciades: 8

2

Planificades: 9

100,00%

8 88,89%

25,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Promoció educativa.

RealPrevist Situació

32611

Cancel·lades: 1 11,11%

ODS vinculats:

61,78%55,33%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Continuar apostant pel suport econòmic 
per la participació en sortides i colònies 

dels centres educatius en els convenis i 
subvencions anuals.

01/2024 59%59%06/202701/2024041


L'acció es desenvolupa segons allò 
previst. L'instrument bàsic és la 
subvenció als centres educatius, ja que 
es procura que aquests destinin 
l'aportació municipal a aquesta finalitat..

Donar a conèixer l’oferta 

d’ensenyaments artístics a les entitats i 

establiments del municipi relacionats 

amb aquest àmbit i al conjunt del veïnat.

09/2023 61%61%06/202709/2023109


L'acció s'executa amb normalitat en el 
marc del Projecte Educatiu del Masnou 
(PEM) i amb instruments com la Guia 
Educativa.

Continuar oferint programes 
d’aprenentatge, ocupació i inserció 

laboral per al jovent, com «Primeres 
oportunitats», Formació Professional 
Dual i similars.

01/2024 0%0%06/202701/2024131


Des de la regidoria d'Educació es 
proposa fusionar aquesta acció amb la 
número 140, ja que l'objecte és 
concurrent. Per tant, es cancel·la.

Consolidar el Projecte Educatiu del 

Municipi (PEM) i fer-ne el seguiment de 
la seva aplicació amb tota la comunitat 
educativa.

01/2024 57%57%06/202701/2024132


L'acció s'està executant d'acord amb allò 
previst. 
Els grups de Joventut i de Pantalles 
s'han creat i es troben periòdicament per 
coordinar les accions que hi estan 
relacionades (Podcast Jove, Vida 
extra...).

Augmentar un grup d'I2 a l’etapa infantil 

0-3 de les escoles bressol al curs 2023-

2024 i estudiar l'ampliació de l’oferta 

educativa d'aquesta etapa per als 

cursos següents.

09/2023 61%61%06/202709/2023135


L'execució de l'acció segueix les 
previsions. S'ha fet increment del grup 
d'I2 a l'escola bressol Sol Solet i s'està 
treballant en un projecte d'augmentar 
dos grups a l'escola bressol La 
Barqueta.

Treballar amb l’administració educativa 
per tal d’adaptar l’oferta de formació 

professional.

12/202512/2024 100%42%06/202712/2024139


L'àmbit gestor considera que l'actuació 
ha estat completada.
S'ha traslladat a l'Institut Maremar i a 
l'IMES un informe elaborat per Promoció 
Econòmica en el qual s'hi fa constar la 
demanda de personal al municipi, la 
priorització de la formació del SOC, 
l'oferta formativa actual i les dades 
d'ocupació de la comarca, amb l'objectiu 
que es tingui en compte per la 
planificació de l'oferta formativa. 
A més, l'Ajuntament s'ha ofert a trobar-
se amb els dos centres educatius per 
poder aprofundir en aquest àmbit.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 29/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Educació3040

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Buscar nova oferta educativa 

d’ensenyaments postobligatoris 

presencials en formació professional i 

programes d’inserció laboral com l’FP 

Dual.

01/2024 57%57%06/202701/2024140


La regidoria d'Educació proposa la fusió 
d'aquesta acció amb la número 131, ja 
que coincideixen en el seu contingut 
pràctic.

Continuar formant part de la xarxa NOE 
(Noves oportunitats educatives) de la 

Diputació de Barcelona

09/2023 61%61%06/202709/2023141


L'acció es desenvolupa d'acord amb les 
previsions, amb l'afegit que el CFPAM ja 
no ofereix aquest curs 26/27 els 
ensenyaments de català finançats per la 
xarxa NOE, sinó únicament els de 
castellà i la formació instrumental.

Instar la Generalitat de Catalunya a 

posar en marxa una Escola Oficial 

d’Idiomes (EOI) al Masnou.

12/202501/2025 100%100%12/202501/2025142


L'àmbit gestor considera que l'acció ha 
estat completada. Des de març de 2025 
s'ha instat a la Generalitat a posar en 
marxa una escola d'idiomes al Masnou, 
ara per ara, sense resultat favorable.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 30/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Esports3050



2 20,00%

Iniciades: 8

3

Planificades: 10

80,00%

10 100,00%

30,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

59,50%79,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 31/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Esports3050



0 20,00%

Iniciades: 6

1

Planificades: 6

80,00%

6 100,00%

30,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Programes i activitats esportives.

RealPrevist Situació

34111

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

65,83%65,83%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear nous circuits saludables i punts 

de pràctica esportiva, tenint 
especialment en compte l’oci infantil i 
juvenil, al parc Vallmora i al passeig 
Marítim.

01/2024 59%59%06/202701/2024016


El circuit del Parc Vallmora s'ha acabat 
en desembre de 2025 i ja es troba en 
ple ús.

Aprofundir la col·laboració amb The 

Ricky Rubio Foundation en les seves 

iniciatives solidàries.

01/2024 59%59%06/202701/2024038


Segons indica l'àmbit gestor, la col·
laboració amb la fundació continua amb 
normalitat.

Crear i impulsar una instància de 

relació, deliberació i comunicació que 

impliqui l’Ajuntament i els clubs 

esportius de la vila.

06/202504/2024 100%100%12/202404/2024049


Al 2025 s’han fet reunions per abordar 
temes com el protocol de seguretat en 
equipaments esportius, les ocupacions i 
usos, i les explicatives sobre 
subvencions.  Es considera que l'acció 
ha estat completada.

Continuar el projecte «Esport blau» per 

potenciar la pràctica d'esports nàutics.

01/2024 59%59%06/202701/2024051


El nou conveni s'ha aprovat el 23 d'octubre 
de 2025. L’activitat de piscina ha estat 
afectada, degut a les obres pel canvi de 
coberta a la piscina. L’activitat de vela si s’ha 
fet.

Elaborar i impulsar un projecte per 

atreure esdeveniments esportius al 

municipi.

01/2024 59%59%06/202701/2024052


Les actuacions es desenvolupen segons 
allò previst.

Per 2026 s'està estudiant l'impuls de 
diverses activitats: competició de JUDO 
infantil (juny), competició de CROSSFIT i 
curses d’orientació per famílies.

Promoure la pràctica dels escacs, 

col·laborant en l’organització de 

tornejos i creant una zona per a la 

pràctica a l'aire lliure.

01/2024 59%59%06/202701/2024053


El 22 de febrer de 2025 es van 
inaugurar dues taules d'escacs exteriors 
al Parc Vallmora, prop de la guingueta. 
Es va organitzar una jornada oberta a 
les famílies, lidearada pel Club d'Escacs 
El Masnou. Des del departament 
d'Esports es van comprar dos jocs de 
fitxes grans per a jugar al llarg de l'any, 
que estan en règim de préstec gestionat 
per la guingueta. Així mateix, es va 
proporcionar material al Club per a fer 
tallers durant la jornada. Per tant, es 
considera que l'execució de l'acció es 
troba al dia.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 32/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Esports3050



2 20,00%

Iniciades: 2

2

Planificades: 4

80,00%

4 100,00%

30,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Instal·lacions esportives.

RealPrevist Situació

34200

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

50,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer un pla de millora dels espais 
esportius a l’aire lliure.

0%100%12/202501/2025050


Es preveu que l'acció, en el marc del 
MIEM, s'executarà en 2026.

Finalitzar el nou gimnàs amb màquines 

per a la pràctica esportiva individual en 

el segon pis del Complex esportiu.

02/202409/2023 100%100%02/202409/2023055


L’acció s’ha completat amb el 
condicionament de l’espai d’acord amb 
allò programat.

Crear una nova sala al Complex 
esportiu, per a la pràctica de l’activitat 

dirigida de ciclisme de sala.

06/202501/2024 100%100%12/202401/2024056


El dia 2 de juny de 2025 es va inaugurar 
la sala d'spinning i es van començar a 
fer sessions tant virtuals com amb 
monitoratge.  Les reserves es fan 
mitjançant el web d'Esports amb 
l'aplicatiu informàtic Matchpoint, com en 
el cas de la resta de reserves del 
Complex. Es considera que l'acció s'ha 
completat.

Estudiar la viabilitat i, en el seu cas, 
planificar una pista d’atletisme 

mancomunada entre els municipis del 
Masnou, Alella i Teià.

0%100%12/202501/2025057


No s'ha dut a terme cap actuació al 
respecte.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 33/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Gent gran3062



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 2

100,00%

1 50,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

37,50%20,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 50,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 34/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Gent gran3062



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 2

100,00%

1 50,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Gent gran.

RealPrevist Situació

23122

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

37,50%20,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 50,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Reforçar la programació de l’agenda de 
la gent gran promovent les activitats 

intergeneracionals.

10/2024 40%40%06/202701/2025122


El 16 de novembre de 2025 es va dur a 
terme la jornada intergeneracional sobre 
l'edatisme, implicant una escola de ball 
del Masnou i els seus alumnes, músics 
del municipi, personal voluntari i usuari 
d'El Masnou Cuida, així com públic de 
totes les edats.
També s'ha consolidat la col·laboració 
amb el Casal de Gent Gran de Cal Ros, 
a Ocata, en el marc del projecte Sostre 
360.

Elaborar un pla per l'actualització dels 

usos i els serveis dels casals de gent 

gran municipals.

06/2025 35%0%12/202601/2026123


Durant 2025 la Diputació de Barcelona 
ha concedit un recurs per fer l'estudi del 
funcionament dels casals; els treballs 
s'han iniciat el passat mes de juliol.
En paral·lel, s'han començat els treballs 
per elaborar uns estatuts estandaritzats 
per als 3 casals.
Tenint això en compte, l'execució real de 
l'acció s'ha avançat a les previsions.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 35/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Igualtat3080



1 25,00%

Iniciades: 3

0

Planificades: 4

75,00%

4 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

47,25%76,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 36/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Igualtat3080



1 25,00%

Iniciades: 3

0

Planificades: 4

75,00%

4 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Igualtat.

RealPrevist Situació

23128

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

47,25%76,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Ampliar el programa de coeducació que 
es va impulsar amb caràcter pilot el 

curs 2022-2023.

01/2024 57%57%06/202701/2024031


Durant l'any 2025 el projecte ha 
continuat desenvolupant-se amb 
normalitat. En l'últim trimestre de l'any 
s'ha iniciat la fase 2 del projecte als dos 
centres participants.

Estudiar la viabilitat de destinar un 

espai per a la Casa de la Igualtat, que 
així mateix actuï com a centre 
LGTBIQ+  

0%92%01/202601/2025032


El projecte s'iniciarà l'any 2026.

Revisar el protocol d’assetjament 
sexual, violència masclista i LGTBIfòbia.

09/2024 75%100%12/202501/2025033


Durant l'any 2025 s'ha treballat amb el 
Grup de Treball de Prevenció i 
Sensibilització de la Comissió Tècnica 
del Circuit d’abordatge a les violències 
masclistes de vegueria de Barcelona 
així com Comissió Tècnica del Circuit 
d’abordatge de les violències masclistes 
de la vegueria de Barcelona. També 
s'ha creat el grup de prevenció del 
protocol d'abordatge violència masclista 
del Consell Comarcal. L'execució de 
l'acció s'estendrà durant tot l'any 2026; 
es preveu l'adhesió al protocol del 
Consell Comarcal quan aquest s'hagi 
elaborat i aprovat.

Posar noms de dones a carrers i places 

noves del municipi o a espais urbans 
(jardins, placetes, parcs...) encara no 
denominats.

01/2024 57%57%06/202701/2024120


L'acció s'ha desenvolupat durant 2025 
d'acord amb el calendari previst.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 37/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Infància i joventut3091



0 0,00%

Iniciades: 5

0

Planificades: 6

100,00%

5 83,33%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

45,17%53,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 38/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Infància i joventut3091



0 0,00%

Iniciades: 2

0

Planificades: 3

100,00%

2 83,33%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Joventut.

RealPrevist Situació

23125

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

34,67%51,33%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Desenvolupar una programació artística 
jove i implantar ajuts, com el premi a la 

Creació Jove.

04/2024 54%54%06/202704/2024107


S'han elaborat les bases específiques 
per a la convocatòria d'un Premi a la 
Creació Jove.

Posar a disposició de la Generalitat 

espais susceptibles de dur a terme 

camps de treballs mancomunats de 

descoberta de patrimoni cultural i 

ecològic de la vila.

0%0%06/202701/2026121


L'acció s'inicia el 2026. Es preveu una 
coordinació amb l'àmbit de Patrimoni i 
treballar inicialment a l'entorn de la Cella 
Vinària.

Crear un òrgan de participació del 

jovent, l’Ajuntament Jove, que s’impliqui 

tant en la gestió com en la dinamització 

de l’Espai Jove de ca n’Humet.

03/2024 50%100%05/202403/2024160


Des del 16 de juny de 2025 s'està 
elaborant el Pla Local de Joventut amb 
el suport de la Diputació de Barcelona. 
S'han dut a terme les fases de diagnosi i 
propositiva i actualment s'està ja a la 
fase final. Es preveu disposar del Pla a 
mitjans de 2026. El Pla preveurà creació 
d'un òrgan de participació juvenil. 



Data: 10/04/2026

Pàg.: 39/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Infància i joventut3091



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

100,00%

1 83,33%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Infància.

RealPrevist Situació

23126

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

51,00%51,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Consolidar una agenda de la infància 
que inclogui totes les activitats, espais i 

iniciatives adreçades als infants i llurs 
famílies al llarg de l'any.

06/2024 51%51%06/202706/2024137


L'agenda s'ha publicat inicialment el 
mes de maig de 2025 i es va actualitzant 
periòdicament.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 40/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Infància i joventut3091



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

100,00%

1 83,33%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Promoció educativa.

RealPrevist Situació

32611

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

59,00%59,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Reforçar l’oferta existent d’aules 
d’estudi en els períodes d’exàmens.

01/2024 59%59%06/202701/2024130


L'acció es desenvolupa segons allò 
previst.  El primer semestre de 2025 s'ha 
reforçat l'aula d'estudi a la Biblioteca 
fora d'horari habitual, oferint obertura 
entre setmana i cap de setmana en 
horari nocturn. També s'ha ampliat 
l'oferta d'aula estudi a Ca n'Humet en 
horari d'obertura de l'Espai Jove, de 
dilluns a dissabte de 16.30 a 20.30 h.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 41/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Infància i joventut3091



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

100,00%

1 83,33%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Foment del civisme i equipaments cívics municipals.

RealPrevist Situació

32700

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

57,00%57,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Oferir espais a equipaments cívics per 
la realització d’activitats d’entitats i 

col·lectius d’infància i famílies.

01/2024 57%57%06/202701/2024183


L'acció s'ha executat durant 2025 
segons les previsions. Durant el primer 
semestre s'ha continuat impulsant la 
flexibilitat i l’establiment de nous 
protocols per afavorir la realització 
d’activitats per part de les entitats i col·
lectius d’infància i famílies, utilitzant 
equipaments com la sala polivalent de 
La Barqueta, Els Vienesos, Masovers i 
carrer Paraguai.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 42/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Benestar animal, salut pública i consum3101



0 0,00%

Iniciades: 7

0

Planificades: 7

100,00%

7 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

56,57%56,57%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 43/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Benestar animal, salut pública i consum3101



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

100,00%

1 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Sanitat ambiental

RealPrevist Situació

31112

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

63,00%63,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Subvencionar la realització de proves 
per detectar l’existència de gas radó a 

les llars.

10/2023 63%63%04/202710/2023021


S'avança dos mesos la data 
d'acabament de l'acció, a abril de 2027.
L'estudi corresponent al període 
2024-25 va finalitzar i la Diputació va 
concedir la subvenció per l'estudi 
2025-26, que s'ha realitzat entre els 
mesos d'octubre de 2025 i gener de 
2026, aproximadament. En el moment 
de fer aquesta avaluació s'està a 
l'espera de rebre els resultats.
Així mateix, s'ha fet una campanya 
informativa a la població i s'ha complert 
l'objectiu de proveir de detectors a la 
ciutadania per fer els mesuraments a 
casa seva.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 44/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Benestar animal, salut pública i consum3101



0 0,00%

Iniciades: 6

0

Planificades: 6

100,00%

6 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Benestar animal i control d'animals de companyia

RealPrevist Situació

31113

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

55,50%55,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer una esterilització massiva de les 
gates i gats de la gatera per controlar la 

massificació.

11/2023 61%61%05/202711/2023161


Els gats de la gatera s'esterilitzen de 
forma regular a mida que van entrant i 
tenen l'edat adequada.

Dignificar els diferents punts 

d’alimentació per als gats existents a 

diferents llocs del municipi.

06/2024 53%53%05/202706/2024162


Durant l'any 2025 s'han adquirit quatre 
casetes per posar a sengles punts 
d'alimentació. Així mateix, s'ha millorat 
la neteja i el desbrossament dels espais 
on estan els punts d'alimentació.

Fer una vegada a l’any la Fira de 

Benestar Animal on l’Ajuntament donarà 

veu a les entitats que vetllen i treballen 

pel benestar animal.

10/2024 58%58%11/202610/2024163


S'allarga un mes la data final d'execució, 
fins novembre de 2026.
La segona edició de la Fira es va fer el 
dia 9 de novembre de 2025.

Crear una platja de gossos digna que 
doni cobertura durant la temporada de 

bany a les persones usuàries.

06/2024 51%51%06/202706/2024164


L'acció es desenvolupa segons les 
previsions. S'ha establert com a platja 
per gossos definitva un sector a la platja 
d'Ocata, entre el carrer del Dr. Botey i 
l'avinguda de Joan Maragall. Per a la 
gestió s'ha fet la contractació del 
muntatge i desmuntatge de les tanques 
de delimitació i del manteniment del 
material.

Fer una campanya de coneixement de 

la nova legislació sobre benestar 

animal i de conscienciació social sobre 

la tinença d’animals de companyia.

01/2024 57%57%06/202701/2024165


Durant l'any 2025 s'ha fet una campanya 
de tinença responsable d'animals, 
enfocada a la recollida d'excrements, la 
neteja dels orins i a portar els gossos 
lligats. S'han fet videos per les xarxes 
socials i s'ha col·locat senyals.

Donar suport a les entitats animalistes i 

dotar de més recursos les protectores i 

les gestores de colònies felines.

06/2024 53%53%05/202706/2024167


Durant l'any 2025 s'han mantingut les 
subvencions a les entitats col·
laboradores en aquesta acció (amb un 
increment de 1.000,00 €) i s'han realitzat 
inversions de millora de la gatera.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 45/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Salut comunitària3110



1 14,29%

Iniciades: 6

1

Planificades: 7

85,71%

7 100,00%

14,29%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

58,86%67,43%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 46/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Salut comunitària3110



1 14,29%

Iniciades: 6

1

Planificades: 7

85,71%

7 100,00%

14,29%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Promoció de la salut comunitària.

RealPrevist Situació

31121

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

58,86%67,43%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Actualitzar el protocol que reculli les 
actuacions col·laboratives que es 

desenvolupen entre les escoles bressol 
municipals i el Centre de 
Desenvolupament Infantil i Atenció 

Precoç (CDIAP).

09/2025 80%100%12/202501/2025014


Es modifica el nom o títol de l'acció, 
canviant "Elaborar un […] " per 
"Actualitzar el […] ".
S'ha treballat una proposta amb el 
CDIAP per actualitzar el protocol de col·
laboració que ja es venien aplicant. 
Aquesta proposta s'acabarà de revisar 
tècnicament durant la primera meitat de 
2026. 

Impulsar programes de prescripció 

social en col·laboració amb la Taula de 

Salut Mental, la Taula de Salut 

Comunitària i els centres de salut del 

municipi.

01/2024 57%57%06/202701/2024017


L'acció s'ha desenvolupa amb normalitat 
durant 2025. En tot cas, s'afiança com 
acció dins del Pla local de Salut amb la 
validació de les Taules de Salut Mental i 
Comunitària.

Continuar potenciant el projecte 'El 

Masnou cuida' per detectar casos de 

persones grans que pateixen soledat no 

volguda i fer-ne el seguiment.

01/2024 57%57%06/202701/2024018


L'acció s'ha desenvolupat durant 2025 
segons allò previst.

Participar en les iniciatives que 

s'impulsen des de les associacions de 
familiars d'alumnes i els centres 
escolars per abordar la problemàtica de 
l’assetjament escolar als centres 

educatius.

09/2024 100%100%06/202509/2024025


L'acció s'ha desenvolupat amb 
normatlitat durant el primer semestre del 
2025 i es dona per completada.

Continuar realitzant activitats en 
centres d’educació primària i 

secundària per tal de afrontar l’ansietat 
davant situacions difícils, en 
col·laboració amb el Centre de Salut 
Mental del Masnou.

09/2023 61%61%06/202709/2023026


L'acció s'ha desenvolupat amb 
normalitat durant l'any 2025.

Fer difusió de la xarxa de refugis 

climàtics a equipaments municipals per 

fer front a les onades de calor i de fred, 

i altres efectes del canvi climàtic.

01/2024 57%57%06/202701/2024028


L'acció s'ha d4esenvolupat amb 
normalitat durant l'any 2025. S'ha 
incorporat a la xarxa un nou equipament 
civic al Cul d'Ocata. Així mateix, s'han 
actualitzat els horaris d'obertura i s'ha 
fet difusió per xarxes, al web municipal i 
a la xarxa de refugis climàtics del 
Departament d'interior de la Generalitat.

Analitzar la cartera d'actuacions de 
salut comunitària per determinar la 

viabilitat econòmica d’oferir nous 
serveis o incrementar l’abast dels ja 
existents.

0%40%06/202701/2025083


L'acció no s'ha iniciat en 2025. Es 
preveu sol·licitar suport de la Diputació 
de Barcelona per la seva execució 
durant el primer semestre de 2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 47/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Solidaritat i cooperació3121



0 0,00%

Iniciades: 4

2

Planificades: 4

100,00%

4 100,00%

50,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

74,25%74,25%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 48/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Solidaritat i cooperació3121



0 0,00%

Iniciades: 3

2

Planificades: 3

100,00%

3 100,00%

50,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Acollida i integració a persones estrangeres immigrades.

RealPrevist Situació

23123

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

85,67%85,67%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear una bústia per a la no 
discriminació i les garanties de dret.

12/202509/2025 100%100%06/202502/2025034


La Bustia de Drets es va posar en marxa 
el 9 de desembre de 2025. S'ha fet una 
campanya de difusió a través de xarxes 
socials, el canal whatsapp de 
ciutadania; així mateix, durant les 
activitats de la Setmana dels Drets 
Humans es van repartir flyers 
informatius.

Celebrar i commemorar de les dates 

assenyalades i importants per la causa 

antiracista i de la diversitat cultural.

01/2024 57%57%06/202701/2024035


L'any 2025 s'han anat executant les 
activitats programades per commemorar 
dates fins al mes de juny. S'han fet 
activitats per al Dia Internacional en 
memòria de les víctimes de l'Holocaust 
amb els instituts del municipi i s'ha 
celebrat la Festa de la Diversitat, el 17 
de maig, per commemorar la diversitat 
cultural. 
Al desembre 2025 es van realitzar 
diferents activitats en el context de la 
setmana dels Drets Humans: camp de 
refugiats, representació teatre infantil 
Peix Irissat, exposició i visita guiada 
DJOUMA i cinema "Adú".

Crear la Taula de diàleg de Solidaritat i 
de les persones migrades.

06/202506/2024 100%100%07/202506/2024037


S'ha portat a terme la primera 
convocatòria de la Taula de diàleg de 
Solidaritat i de les persones migrades a 
data 29 d'abril.
La Taula s'ha reunit durant 2025 també 
els dies 17 de juny, 15 de setembre i 2 
de desembre.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 49/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Solidaritat i cooperació3121



0 0,00%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

100,00%

1 100,00%

50,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Solidaritat i cooperació.

RealPrevist Situació

23124

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

40,00%40,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Augmentar anualment el pressupost 
municipal destinat a projectes de 

cooperació al desenvolupament 
sostenible i la solidaritat global.

01/2025 40%40%06/202701/2025036


En 2025 la despesa executada ha 
passat de 27.870,00 € a 33.000,00 €. Es 
preveu que aquest import augmenti en 
2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 50/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Accessibilitat i diversitat funcional3130



0 0,00%

Iniciades: 3

0

Planificades: 3

100,00%

3 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

54,00%54,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 51/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Accessibilitat i diversitat funcional3130



0 0,00%

Iniciades: 3

0

Planificades: 3

100,00%

3 100,00%

0,00%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Persones amb diversitat funcional.

RealPrevist Situació

23127

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

54,00%54,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Desenvolupar un programa específic 
d’atenció i suport a les persones amb 

diversitat funcional que tingui en 
compte aspectes com l’accessibilitat a 
l’espai públic.

01/2025 40%40%06/202701/2025174


L'acció s'ha desenvolupat durant 2025 
segons el calendari previst. S'han donat 
a conèixer les conclusions i propostes 
del Grup de treball per l'accessibilitat 
visual i sensorial als departaments 
interessats.
També s'ha iniciat l'elaboració del Pla 
d'acció de l'àmbit de la discapacitat, que 
contempla diverses accions tractores.

Incorporar pictogrames en tots els 

espais de comunicació municipal.

09/2023 61%61%06/202709/2023175


L'acció s'ha desenvolupa durant 2025 
d'acord amb allò temporitzat i segons el 
calendari previst.

Dotar-se dels recursos necessaris per 
oferir atenció en llengua de signes des 

dels diferents àmbits d’atenció a la 
ciutadania.

09/2023 61%61%06/202709/2023203


Durant l'any 2025 s'ha continuat 
treballant sobre la línia b) "garantir la 
presència d'intèrprets de signes en les 
activitats que organitza l'Ajuntament".



Data: 10/04/2026

Pàg.: 52/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011



2 11,76%

Iniciades: 15

4

Planificades: 21

88,24%

17 80,95%

23,53%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 1 4,76%

40,19%51,86%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 53/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011



0 11,76%

Iniciades: 1

1

Planificades: 2

88,24%

1 80,95%

23,53%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Abastament domiciliari d'aigua potable.

RealPrevist Situació

16100

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

50,00%50,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer un pla per la progressiva substitució 
de les canonades de fibrociment a la 

xarxa de distribució d’aigua potable 
municipal.

0%0%06/202706/2026022


Tot i que l'elaboració del Pla és prevista 
per l'any 2026, quan la gestió del servei 
ja es farà de la societat municipal 
SUMEM, s'ha anat invertint en la 
substitució de canonades en les obres 
fetes, per exemple durant 2025, als 
carrers d'Amadeu I, Fra Juníper Serra, 
Pere Grau i Capitans Comellas, al 
dipòsit d'aigua del costat del cementiri, i 
al passeig de Roman Fabra. La 
Diputació ha concedit una subvenció de 
427.500 euros i l'ACA una altra per 
import de 63.457,46 euros. D'altra 
banda AGBAR ha realitzat canvis de 
canonades en tres carrers del municipi.

Desenvolupar la gestió directa pública 

de l’aigua per tal que inclogui els valors 

de sostenibilitat.

11/202509/2023 100%100%11/202509/2023077


El dia 1 de novembre de 2025 SUMEM 
va començar a prestar el servei de 
subministrament d'aigua. L'acció es 
considera completada.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 54/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011



0 11,76%

Iniciades: 1

1

Planificades: 1

88,24%

1 80,95%

23,53%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Recollida de residus.

RealPrevist Situació

16210

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

100,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Dissenyar, licitar i adjudicar un nou 
contracte de neteja viària i recollida de 

residus.

12/202401/2024 100%100%12/202401/2024064


L'acció es va completar l'any 2024.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 55/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011



0 11,76%

Iniciades: 6

1

Planificades: 7

88,24%

6 80,95%

23,53%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Medi ambient.

RealPrevist Situació

17000

Cancel·lades: 1 4,76%

ODS vinculats:

41,71%44,71%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Adaptar espais verds que puguin 

complir la funció de refugis climàtics als 
diferents barris del Masnou.

01/2024 57%57%06/202701/2024029


Durant 2025 s'ha acabat la instal·lació 
d'umbracles. 
Es va instal·lar un umbracle al parc de 
Vallmora i un altre a Cal Ros de les 
Cabres. També s’ha fet la plantació de 
35 arbres al parc de la Nimfa. 
Per 2026 és previst amb pressupostos 
participatius instal·lar umbracles a 
escoles i parcs, en ubicacions pendents 
de definir.

Potenciar les adhesions de diferents 
serveis municipals i privats al certificat 
de sostenibilitat Biosphere.

09/2023 61%61%06/202709/2023063


L'acció es desenvolupa d'acord amb les 
previsions. Hores d'ara, l'Ajuntament té 
acreditacions Biosphere per l'Oficina de 
Turisme, el Centre d'Empreses Casa del 
Marquès, el Museu Municipal de Nàutica 
i les platges d'Ocata i El Masnou. A més, 
7 establiments privats disposen també 
de la certificació Biosphere. Amb un 
nombre de 12, El Masnou és un dels 
municipis del Maresme amb més 
acreditacions Biosphere, darrere de 
Pineda de Mar (16) i al mateix nivell de 
Santa Susanna (també 12). En els plecs 
per a la nova concessió de les 
guinguetes de la platja per al 2026, s'ha 
inclòs com a millora ser un punt referent 
Biosphere.

Implantar mesures com el drenatge 

urbà, la captació d'aigües freàtiques, la 
recuperació d'aigües i dels aqüífers.

09/2025 30%36%06/202703/2025076


S'ha arribat un acord amb els propietaris 
de la Mina Barrera i s'ha renovat el 
permís de l'ACA per utilitzar l'aigua 
durant dos anys més. 
Més endavant s'estudiaran altres 
opcions.

Elaborar una guia de les activitats de 
l’Ajuntament en l’àmbit de la 
sostenibilitat.

0%0%06/202709/2024080


Per acord de la Junta de Govern Local 
de 24/10/2024, de revisió del PAM, es 
va cancel·lar l'acció.

Incentivar projectes als centres 
educatius relacionats amb el medi, la 

sostenibilitat i l’ecologia i incorporar-los 
a la celebració del Dia Mundial del Medi 
Ambient.

09/2025 19%19%06/202709/2025081


Durant 2025 s'han realitzat diferents 
activitats amb les diferents escoles del 
municipi, com el projecte 50/50 amb 
l'Escola Marinada. 



Data: 10/04/2026

Pàg.: 56/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer accions de divulgació i 

consciènciació dels Objectius de 

Desenvolupament Sostenible de 

l’Agenda 2030 entre els infants i el 

jovent, com per exemple jocs 

d’escapada i similars.

01/2025 25%40%06/202701/2025082


S'han realitzat diferents accions durant 
l'any, però el joc d'escapada no es farà. 
El crèdit es destinarà a altres 
actuacions, com podria ser celebrar una 
fira de segona mà o el reparatruck.
Les guinguetes han de realitzar 
activitats relacionades amb el litoral i la 
seva conservació.

Establir un àmbit de participació sobre 

transició ecològica, desenvolupament 

urbà i mobilitat sostenible.

12/202501/2024 100%100%12/202401/2024084


El grup de treball s'ha constituït i ha 
iniciat la seva activitat.
L'acció es considera completada.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 57/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011



0 11,76%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

88,24%

1 80,95%

23,53%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Platges.

RealPrevist Situació

17020

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

40,00%40,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Instal·lar a les platges un sistema de 
megafonia.

01/2025 40%40%06/202701/2025193


El servei de megafonia s'ha instal·lat 
durant el 2025 com a prova pilot. 
Després de valorar positivament l'acció, 
en 2026 es treballarà en la licitació del 
servei.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 58/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011



1 11,76%

Iniciades: 2

0

Planificades: 4

88,24%

3 80,95%

23,53%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Parcs, jardins i zones verdes.

RealPrevist Situació

17100

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

20,25%48,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear horts urbans municipals, 

gestionats amb la participació d’entitats 
ciutadanes i afavorint el seu ús per 
joves amb diversitat funcional o 
persones aturades.

05/2025 20%33%04/202705/2025048


S'ha revisat el conveni signat amb 
l'associació que gestiona els horts 
urbans existents. S'ha de refer el llistat 
de socis i renegociar el conveni. De 
moment, no hi ha cap entitat interessada 
en nous horts urbans. 

Elaborar un pla de millora de la 
biodiversitat al municipi.

0%100%12/202501/2025071


L'acció no s'ha iniciat. S'ha sol·licitat 
aquest recurs al catàleg de serveis de la 
Diputació de Barcelona del 2026; el 
recurs és imprescindible tirar endavant 
aquesta iniciativa, conjuntament amb 
l'àmbit de Paisatge.

Impulsar una campanya de recollida de 

restes vegetals per tal de convertir-les 

en adob.

0%0%06/202701/2026072


L'inici de l'acció és previst per al mes de 
gener de 2026.

Dur a terme accions contra el 

malbaratament alimentari que inclogui 

l’aprofitament de recursos existents a la 

vila.

09/2023 61%61%06/202709/2023073


S'han realitzat durant 2025 activitats de 
sensibilització. 
L'àmbit d'Educació està treballant amb 
dues escoles del muncipi per tirar 
endavant un projecte d'aprofitament 
alimentari.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 59/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011



0 11,76%

Iniciades: 2

1

Planificades: 3

88,24%

2 80,95%

23,53%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Protecció contra la contaminació acústica, lumínica i atmosfèrica.

RealPrevist Situació

17210

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

43,33%46,67%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Estudiar mesures per reduir les 
molèsties causades per la contaminació 

acústica.

01/2025 30%40%06/202701/2025019


Durant l'any 2025, amb suport de la 
Diputació de Barcelona, es van instal·lar 
sensors per mesurar la qualitat de l'aire i 
es va pretendre incorporar també una 
mesura del soroll, però finalment això no 
ha estat possible.
S'ha realitzat per la Diputació un estudi 
de soroll de la N-II per comparar la 
situació actual amb la futura pacificació; 
a la data de l'avaluació l'Ajuntament és 
pendent de rebre l'informe.

Continuar exigint a la Generalitat de 

Catalunya la construcció de pantalles 

acústiques que protegeixin el Masnou 

Alt i Santa Madrona del soroll de 

l’autopista.

12/202402/2024 100%100%12/202402/2024020


L'acció es va tancar el desembre de 
2024. Amb tot, durant el mes d'abril de 
2025 la Diputació de Barcelona ha 
realitzat una nova sonometria de llarga 
durada a dos punts afectats pel soroll de 
l'autopista (c. Badalona i pl. Ramon i 
Cajal). Els resultats mostren que en 
aquests dos punts se sobrepassen els 
nivells d'immissió establerts legalment. 
S'han enviat els resultats als afectats i al 
Departament de Territori Habitatge i 
Transició Ecològica de la Generalitat de 
Catalunya.

Instal·lar sensors de control de la 

contaminació acústica en certs espais 

del municipi.

0%0%05/202701/2026030


L'inici d'aquesta acció és previst per al 
mes de gener de 2026. 
Amb tot, duranmt 2025 s'ha fet un estudi 
de soroll a la N-II per la Diputació (a la 
data de l'avaluació l'Ajuntament és 
pendent de rebre l'informe).
Caldrà decidir si es realitzen estudis en 
altres punts del municipi o s'actualitza el 
Mapa de capacitat acústica.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 60/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Transició ecològica i desenvolupament sostenible4011



1 11,76%

Iniciades: 2

0

Planificades: 3

88,24%

3 80,95%

23,53%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Gestió d'energia fotovoltaica.

RealPrevist Situació

42500

Cancel·lades: 0 4,76%

ODS vinculats:

33,67%67,33%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Impulsar la creació de comunitats 
energètiques a partir de la implantació 

de plaques fotovoltaiques en els 
equipaments públics.

09/2023 61%61%06/202709/2023061


Les obres de substitució de la coberta 
de la piscina municipal acabaran al juny 
de 2026, posteriorment s'instal·laran les 
plaques. 
Per altra part, s'estan legalitzant les 
instal·lacions de Ca N'Humet, Escola 
Ocata, Escola Ferrer i Guàrdia i dipòsit 
del Cementiri i s'han iniciat els tràmits 
per oferir el consum compartit. 

Crear punts de recàrrega elèctrica de 

vehicles, a partir de l’energia neta 

generada per plaques fotovoltaiques 

ubicades a equipaments municipals.

09/2024 40%41%05/202701/2025062


S'ha aprovat el conveni amb l'ATM i 
SUMEM per la instal·lació de punts de 
càrrega en l'aparcament de l'Edifici 
Centre. 
A més, es té previst instal·lar la pèrgola 
als jardins de la Nimfa (pendent de 
finançament).
Resta pendent d'estudi l'actualització 
dels punts existents a Fontanills, Bell 
Resguard i Almeria

Revisar i actualitzar la regulació 
municipal de les instal·lacions d’energia 

solar.

0%100%12/202501/2025066


L'acció no s'ha iniciat; amb tot, es 
compta amb la referència reguladora de 
la normativa estatal i autonòmica. Es 
preveu dur-la a terme més endavant.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 61/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Mobilitat i via pública4020



1 7,69%

Iniciades: 12

3

Planificades: 15

92,31%

13 86,67%

23,08%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 1 6,67%

60,47%66,47%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

2 13,33%Avançades a l'inici programat



0 7,69%

Iniciades: 1

1

Planificades: 1

92,31%

1 86,67%

23,08%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Estacionament regulat de vehicles

RealPrevist Situació

13310

Cancel·lades: 0 6,67%

ODS vinculats:

100,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 13,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer una anàlisi exhaustiva dels 

resultats de la prova pilot de la àrea 

verda d’estacionament.

11/202309/2023 100%100%11/202309/2023096


Al juliol de 2025 SUMEM va presentar el 
balanç econòmic i l'anàlisi del resultat 
d'aquesta acció.
L'acció es considera completada.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 62/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Mobilitat i via pública4020



1 7,69%

Iniciades: 7

1

Planificades: 9

92,31%

8 86,67%

23,08%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Mobilitat urbana

RealPrevist Situació

13400

Cancel·lades: 0 6,67%

ODS vinculats:

56,33%63,78%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 13,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Limitar al veïnat l’accés en cotxe entre 

el carrer de Capità Mirambell i el de 
Joan Maragall, per pacificar el trànsit al 
Cul d’Ocata.

01/2024 62%62%04/202701/2024024


L'acció es desenvolupa d'acord amb la 
previsió. El 12 de desembre de 2024 es 
va adjudicar el contracte per la redacció 
del projecte d'urbanització de la plaça 
de la Vila de Madrid i del carrer del 
capità Mirambell que ajudarà a assolir 
l'objectiu de pacificació del trànsit en el 
sector.
El 23 de desembre de 2025 es va 
aprovar l'inici de l'expedient de 
contractació administrativa LIC 37/2025, 
de les obres de reurbanització de la 
plaça Vila de Madrid i del carrer Capità 
Mirambell.

Millorar els espais pacificats al voltant 
de les escoles així com la senyalització 

dels camins escolars amb una protecció 
específica, que incentivi els trajectes a 
peu o en bicicleta.

06/2025 80%100%09/202506/2025089


En el marc de la Comissió de Via 
Pública s'ha estudiat l'ampliació de la 
vorera del c. Califòrnia que forma part 
del camí escolar de l'escola Bergantí.
S'han realitzat també altres 
intervencions en el mateix sentit a 
l'entorn d'altres centres.

Estudiar la creació de carrils bici 
segregats allà on sigui possible i 

millorar la senyalització de la xarxa de 
vies compartides.

03/2025 50%77%03/202603/2025092


Durant l'any 2025 s'ha treballat en el 
marc del Pla de Mobilitat Urbana que es 
troba en la fase de propostes. 

Impulsar nous itineraris a peu o en 

bicicleta que connectin amb Alella i 

Teià.

01/2025 50%52%12/202601/2025095


La Diputació de Barcelona ha lliurat el 
projecte relatiu al carril bici entre Alella i 
El Masnou. No s'han realitzat més 
actuacions.

Actualitzar i reprendre les subvencions 

per a la compra de bicicletes 

elèctriques.

0%18%06/202709/2025100


L'acció és pendent d'inici.

Treballar amb la Generalitat per fer 

realitat els dos nous accessos a la C-32.

06/2024 75%100%12/202506/2024104


Durant 2025 s'ha continuat fent un 
seguiment exhaustiu dels estudis en 
relació al projecte de la Generalitat de 
millora de la connectivitat i nous 
enllaços de la C-32. Actualment, els 
projectes es troben en tramitació.

Estudiar mecanismes per a disposar 

d’espai d’aparcament al port del 

Masnou.

09/2025 25%0%06/202701/2026105


L'inici de l'acció era previst per gener de 
2026. Amb tot, durant 2025 s'ha tramitat 
un conveni amb l'empresa 
concessionària del Port per tal de 
facilitar l'ús de l'aparcament per part 
dels veïns i veïnes del Masnou.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 63/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Mobilitat i via pública4020

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Pacificar l’entorn de l’escola Lluís Millet. 09/2023 65%65%03/202709/2023136


En data 16 de gener de 2023 es va 
rebre el projecte bàsic d’actuació en 
l’entorn de l’escola Lluís Millet, que 
contempla un pressupost de 598.416,10 
€, IVA inclòs. Resta pendent l’execució 
de les actuacions.
A banda, s'han dut a terme accions de 
pacificació de l'entorn de l'escola.

Estudiar la necessitat de crear àrees 

d’estacionament per a motocicletes i 

regular el seu ús, durant l’època estival.

12/202501/2025 100%100%12/202501/2025189


El departament de Mobilitat ha fet un 
estudi al respecte, en el qual es 
determina on es poden posar més 
places.
Es canvia l'àmbit responsable a Mobilitat 
i via pública i Seguretat Ciutadana com 
a regidoria col·laboradora.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 64/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Mobilitat i via pública4020



0 7,69%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

92,31%

1 86,67%

23,08%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Manteniment i conservació de les vies públiques

RealPrevist Situació

15320

Cancel·lades: 0 6,67%

ODS vinculats:

50,00%73,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 13,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Continuar les millores en la urbanització 

del carrer Navarra.

05/2025 50%73%03/202605/2025180


Durant el primer semestre de 2025 s'ha 
executat la renovació de l'asfalt del 
carrer Navarra entre l'avinguda de Joan 
XXIII i el passeig de Roman Fabra i 
entre els carrers de Roger de Flor i 
Pintor Domènech Farré.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 65/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Mobilitat i via pública4020



0 7,69%

Iniciades: 2

1

Planificades: 2

92,31%

2 86,67%

23,08%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Servei d'autobús urbà.

RealPrevist Situació

44110

Cancel·lades: 0 6,67%

ODS vinculats:

75,00%75,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 13,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Realitzar inversions tecnològiques en el 
transport públic per fer-lo més eficient 

en el recorregut.

12/202509/2024 100%100%12/202509/2024088


A l'octubre del 2025 es va aprovar un 
nou conveni amb la Generalitat i 
l'Ajuntament de Teià per aferir una nova 
línia de transport de viatgers que dóna 
servei als dos municipis, és la C17.
Les línies C15 i C19 han modificat la 
seva freqüència, reduint el temps 
d'espera en les parades que connecten 
amb RENFE a 20 minuts.
L'acció es considera completada.

Augmentar la freqüència de pas de 

l'autobús municipal en les hores puntes.

12/2024 50%50%12/202601/2025103


S'ha redimensionat l'horari de la C19 
ajustant-lo als horaris de pas de la C15 i 
de la C17 perquè les parades existents 
en les estacions de RENFE tinguin una 
freqüència de pas d'autobusos de 20 
minuts.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 66/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Mobilitat i via pública4020



0 7,69%

Iniciades: 1

0

Planificades: 2

92,31%

1 86,67%

23,08%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Altre transport de viatgers.

RealPrevist Situació

44120

Cancel·lades: 1 6,67%

ODS vinculats:

50,00%50,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 13,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Desenvolupar accions per fomentar l’ús 
del transport públic per part dels infants 

i el jovent.

01/2024 75%100%12/202401/2024098


El 2025 s'ha fet l'estudi i la coordinació 
per la migració de titols propis a suport 
contactless i deixar sense efecte el 
suport magnètic.

Impulsar en el transport de bus nocturn 

la parada a demanda, i així poder 

baixar dintre del recorregut el més a 

prop de casa.

01/2025 25%0%12/202501/2025102


El novembre de 2024 es va fer consulta 
al cap de la secció de viatgers del S.T. 
de Barcelona. L'Àrea Metropolitana té 
un pilot de demanda en serveis nocturn, 
però amb parades senyalitzades. Fora 
de les linies interurbanes no s'ha 
desenvolupat. Es planteja cursar la 
petició però indicant els punts de 
parada.
Amb tot, es cancel·la l'acció ja que no es 
considera viable en el seu plantejament 
original.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 67/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



6 19,35%

Iniciades: 25

3

Planificades: 43

80,65%

31 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 2 4,65%

24,35%58,02%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 2,33%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 68/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 3

0

Planificades: 5

80,65%

3 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Mobilitat urbana

RealPrevist Situació

13400

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

14,00%60,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear un nou espai per a vianants a un 

tram del carrer de Pere Grau.

01/2025 50%100%12/202501/2025023


Durant 2024, s'ha elaborat el projecte de 
reurbanització del carrer, entre el carrer 
dels Capitans Comellas i el del Pintor 
Miquel Villà. Aquest projecte va ser 
aprovat inicialment per acord de la junta 
de govern local de 13 de març de 2025. 
El contracte de les obres ha estat 
adjudicat i es preveu que s'inicïn en 
2026.

Desenvolupar el projecte d’urbanització 

en plataforma única al carrer de Girona.

01/2025 10%100%12/202501/2025087


S'ha elaborat un projecte, que és 
pendent de revisió i aprovació.

Crear aparcaments segurs per a 

bicicletes prop de les dues estacions de 

tren i a la plaça Nova de les Dones del 

Tèxtil.

0%0%04/202705/2026090


L'inici de l'acció és previst per maig de 
2026.

Desenvolupar el carril bici al costat del 

municipi a l'N-II de forma segura i 
accessible en tot el tram del Masnou 
que connecti amb els municipis veïns 
de Premià de Mar i Montgat.

0%0%06/202701/2027091


La Generalitat ha anunciat que l'inici de 
les obres es retarden a l'any 2027.

Convertir el darrer tram del carrer de 

Torrent Umbert en un carrer accessible 

per vianants.

03/2024 10%100%10/202403/2024176


En data 10 d’octubre de 2024, la Junta 
de govern local va aprovar 
definitivament, una vegada resoltes les 
al·legacions presentades, el projecte de 
pacificació del Torrent Umbert, entre els 
carrers de Mossèn Jacint Verdaguer i 
Rafael de Casanova. A la data de 
seguiment, la licitació encara és en 
preparació.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 69/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



2 19,35%

Iniciades: 6

1

Planificades: 11

80,65%

8 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Urbanisme: planejament, gestió, execució i disciplina urbanística

RealPrevist Situació

15100

Cancel·lades: 1 4,65%

ODS vinculats:

33,27%58,73%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Tramitar i desenvolupar el planejament 

urbanístic de l’Estampadora.

01/2024 40%57%06/202701/2024006


S'ha encarregat la redacció de la 
modificació del PGOU.

Consolidar equipaments esportius per a 

ús comunitari al barri de La Colomina. 

0%0%06/202701/2026059


L'inici de l'acció és previst per gener de 
2026.

Desenvolupar un pla urbanístic de la 
façana marítima.

01/2024 50%0%06/202701/2024097


El pla especial es va aprovar 
provisionalment per l'Ajuntament; la CTU 
de l'Arc Metropolità ha suspès 
l'aprovació definitiva pendent del 
compliment de prescripcions. 
Tenint això en compte, es proposa la 
cancel·lació de l'acció.

Millorar la integració del barri de La 

Colomina amb Santa Madrona, amb el 
centre de la Vila i amb el municipi de 
Teià.

12/202501/2024 100%100%12/202501/2024106


Actualment la línia de bus C15 té parada 
a l'avinguda Kennedy i dóna servei al 
barri de la Colomina.
L'acció es considera completada.

Aconseguir nous espais per 
equipaments educatius, que es 
desprenen de la modificació urbanística 

al sector del Bellresguard.

0%0%06/202701/2026143


L'inici de l'acció és previst per gener de 
2026. L'acció es troba vinculada al 
desenvolupament de Can Barnades.
La finca qualificada de sistema 
d'equipaments és propietat de 
l'Ajuntament. S'està pendent de la 
definició del seu ús. 

Desenvolupar industrialment el Camí 
del Mig.

01/2024 15%67%12/202601/2024145


El desenvolupament de l'acció és 
pendent de la signatura d'un conveni 
entre els propietaris per liquidar la Junta 
de Compensació.

Crear un cens de solars sense edificar i 

veure quins poden ser per a sòl terciari 

i sòl industrial.

0%100%12/202501/2025146


L'acció és pendent d'iniciar-se.

Urbanitzar el sector de Can Montals. 09/2023 50%100%12/202409/2023178


S'estan executant les obres del PAU 
Can Montals Sud. Les corresponents de 
Can Montals Nord són pendents de la 
generació de crèdit.

Reprendre les converses amb l’entitat 

del Casino a fi d’arribar al màxim 

d’acords possibles.

09/2023 61%61%06/202709/2023185


Durant l'any 2025 han continuat les 
converses amb representants de l'entitat 
per tal d'avançar cap un acord.

Fer de la nova plaça de la Vila un espai 

comunitari, amb comerç local, per 

finalitzar l’eix que va des del parc de 

Vallmora fins al mar.

0%100%05/202501/2025188


L'inici de l'acció és pendent de l'evolució 
del procés relatiu al pati del Casino.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 70/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Simplificar els tràmits per obtenir 

llicències urbanístiques.

09/2023 50%61%06/202709/2023198


Durant 2025 s'ha treballat una 
simplificació del procés, però es 
considera que encara es pot millorar 
(autoliquidació). S'està treballant en una 
guia perquè els ciutadans presentin 
correctament les comunicacions prèvies.
S'ha de redactar i aprovar un pla 
d'inspeccions.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 71/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



1 19,35%

Iniciades: 4

0

Planificades: 6

80,65%

5 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Habitatge

RealPrevist Situació

15200

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

23,50%50,50%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Iniciar la nova promoció d’habitatge 
dotacional en règim de lloguer a la zona 

de Pau Casals.

11/2023 15%70%11/202611/2023001


El conveni amb l'Incasòl s'ha signat el 
18/03/2025. Les properes passes a 
realitzar són l'adequació de les finques a 
la regulació del planejament i la redacció 
i aprovació d'un projecte de reparcel·
lació. S'està pendent de les actuacions 
de l'Incasòl.

Iniciar la nova promoció d’habitatge 

dotacional a la zona del carrer de 

Montevideo.

0%0%11/202601/2026002


L'inici de l'acció és programat per al mes 
de gener de 2026.

Iniciar la nova promoció d’habitatge de 

protecció oficial en règim de lloguer a la 

zona del carrer d'Almeria.

11/2023 50%70%11/202611/2023003


El Ple municipal del mes de desembre 
de 2024 va aprovar inicialment el 
conveni de col·laboració entre 
l'Ajuntament, l'Incasòl i l'Agència de 
l'Habitatge de Catalunya per al 
desenvolupament d'aquesta promoció 
d'habitatge públic. El conveni ha estat 
aprovat ja per l'Incasòl i es va signar el 
març de 2025.
El 25 d'abril de 2024 es va adjudicar el 
contracte menor del servei de redacció 
de l'estudi i encaix volumètric de la 
modificació puntual del Pla General del 
carrer Sevilla, a la societat Colectivo 
CCRS, SCP. El projecte de parcel·lació 
ja s'ha executat des dels Serveis 
Tècnics municipals, i resten pendents 
gestions amb el cadastre i el registre de 
la propietat per a la seva inscripció.
El 20 de febrer de 2025 es va adjudicar 
el contracte menor per a la redacció del 
Pla Especial. El Pla es va lliurar el 20 de 
juny de 2025 i es va aprovar inicialment 
per decret d'alcaldia de data 23 de juny 
de 2025. 
A 31 de desembre de 2025 el Pla 
Especial ja era aprovatd efinitivament i 
es resta a l'espera de les actuacions de 
l'Incasòl.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 72/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Començar una nova promoció 

d’habitatge de protecció oficial a Can 

Barnades.

06/2024 56%56%03/202706/2024004


Els projectes de reparcel·lació i 
d'urbanitzaciuó van ser aprovats 
definitivament per acord de la junta de 
govern local de 5 de juny de 2025. A la 
data d el'avaluació les obres s'estan 
executant.
A finals del mes de març de 2026 acaba 
el termini per la presentació d'ofertes 
per l'adjudicació del dret de superfície 
de la finca de propietat municipal.

Començar una nova promoció 
d’habitatge de protecció oficial a La 

Colomina Nord.

01/2024 20%67%12/202601/2024005


Les obres d'urbanització han estat 
acabades. 
Actualment s'estan mantenint converses 
amb els copropietaris de la finca per 
poder promoure la construcció dels 
habitatges.

Posar en marxa un pla de promoció de 

la instal·lació d’ascensors en edificis 

sense accessibilitat.

0%40%06/202609/2025012


L'acció no s'ha iniciat.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 73/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



2 19,35%

Iniciades: 4

0

Planificades: 9

80,65%

6 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Manteniment i conservació de les vies públiques

RealPrevist Situació

15320

Cancel·lades: 1 4,65%

ODS vinculats:

3,89%58,78%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Millorar l’accés a peu o en bicicleta 

entre Voramar I i Voramar II, amb una 
trama urbana, segura i accessible.

0%0%06/202701/2027094


La Generalitat ha anunciat el retard de 
l'inici de les obres de pacificació a l'any 
2027.

Desenvolupar la plaça de les Lletres 

davant de la Biblioteca.

06/2025 5%29%05/202706/2025110


S'ha elaborat un avantprojecte.

Millorar la baixada del carrer de Gaudí. 01/2025 10%100%05/202501/2025177


S'hi han realitzat intervencions en algun 
tram.

Eliminar progressivament les barreres 

arquitectòniques al voltant de la plaça 

de Ramón y Cajal i del carrer de Pau 

Casals.

0%0%06/202503/2025181


L'acció no s'ha iniciat.
Es proposa la cancel·lació.

Fer realitat la conversió de la carretera 

N-II en un passeig.

0%0%06/202701/2027186


La Generalitat ha informat que les obres 
començaran l'any 2027.

Pacificar el carrer de Tomàs Vives, que 
deixarà de ser una sortida a l’N-II per 

esdevenir part de la plaça de la Vila.

0%100%12/202501/2025187


L'inici de l'acció és pendent de l'evolució 
del procés relatiu al pati del Casino.

Millorar la plaça de la Reina Maria 

Cristina.

01/2025 5%100%12/202501/2025190


La CTU de l'Arc Metropolità ha aprovat 
la MPGOU del c. Sant Jordi, que 
condiciona l'inici de les actuacions.

Reordenar i introduir millores en l’espai 

públic del carrer d’Almeria.

0%100%12/202501/2025191


L'inici de l'acció és pendent.

Reurbanitzar el carrer de La Segarra. 01/2025 15%100%12/202501/2025192


S'ha fet el projecte. Resta pendent la 
programació de les obres.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 74/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

80,65%

1 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Cementiri

RealPrevist Situació

16400

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

40,00%40,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Continuar el pla de millores del 
cementiri.

11/2024 40%40%06/202609/2025196


L'estiu de 2025 es va aprovar 
definitivament l'establiment del servei de 
sales de vetlles i de cerimònies, que 
comporta la realització d'unes inversions 
valorades en 240.828,46 €. Per altra 
part, en mesos anteriors s'han fet 
inversions: adquisició d'un portafèretres 
(12/2023) i rehabilitació de façanes i 
cobertes (05-09/2024).
Per 2026 es preveu continuar les 
actuacions de millora.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 75/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 3

1

Planificades: 4

80,65%

3 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Parcs, jardins i zones verdes.

RealPrevist Situació

17100

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

35,00%50,25%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Instal·lar un pumptrack al parc de 

Vallmora, circuit de dimensions 
reduïdes que es pot recórrer amb 
bicicleta o monopatí.

12/2024 25%44%09/202606/2025058


El 30/12/2024 es va aprovar el contracte 
per la redacció de l'avantprojecte 
d'urbanització del parc Vallmora per la 
implantació del pump track.

Ampliar el parc del Mirador. 09/2025 15%57%03/202609/2025074


L'acció és vinculada a la urbanització de 
Can Barnades. Es preveu que les obres 
s'iniciïn en 2026.

Fer el Parc Caramar accessible i 

atractiu per al veïnat, amb especial 

atenció a les activitats dinamitzades per 

la infància, aprofitant la localització del 

trenet. 

11/202309/2023 100%100%11/202309/2023085


Acció completada. El contracte de l'obra 
va ser adjudicat per acord de la Junta de 
govern local de 27 de juliol de 2023. 
L'acta de replanteig es va signar l'11 de 
maig de 2023, amb un termini d'execució 
de 3 mesos, que es va prorrogar fins 
finals d'octubre de 2023. L'obra va 
acabar i es va recepcionar el 27 
d'octubre de 2023.

Reordenar l’espai de la zona de rials i 

l’espai actual del correcan de l'espai 

verd ubicat al final del carrer de la 

Goleta Constança.

0%0%05/202701/2027182


L'inici de l'acció és previst per gener de 
2027., tot i que s'han iniciat actuacions 
de millora.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 76/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 0

0

Planificades: 1

80,65%

0 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Joventut.

RealPrevist Situació

23125

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

0,00%0,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer millores a l’skatepark. 0%0%12/202601/2026054


L'inici de l'acció és previst per gener de 
2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 77/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 0

0

Planificades: 1

80,65%

0 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Benestar animal i control d'animals de companyia

RealPrevist Situació

31113

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

0,00%0,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear un circuit d'agilitat per a gossos 
al Parc Vallmora.

0%0%12/202601/2026166


L'inici de l'acció és previst per gener de 
2026.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 78/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 1

1

Planificades: 1

80,65%

1 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Funcionament de centres docents d'ensenyament infantil i primari i educació especial

RealPrevist Situació

32300

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

100,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Millorar el pati de l'Escola Ocata i 
abordar la seva accessibilitat.

12/202401/2024 100%100%12/202401/2024134


Les obres de millora del pati de l'Escola 
Ocata, adjudicades el 12 de juliol de 
2024 i iniciades el 7 d'agost del mateix 
any, s'han completat segons amb allò 
previst.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 79/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



1 19,35%

Iniciades: 0

0

Planificades: 1

80,65%

1 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Foment del civisme i equipaments cívics municipals.

RealPrevist Situació

32700

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

0,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Cercar opcions de nous espais per a 
continuar dotant el barri d’Ocata de més 

equipaments cívics.

0%100%12/202501/2025195


L'inici de l'acció resta pendent.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 80/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

80,65%

1 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Equipaments culturals.

RealPrevist Situació

33300

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

75,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer un projecte de rehabilitació de 
l’espai de l’antic cinema del «Casinet», 

vinculat a les entitats i a la ciutadania, 
amb uns usos que seran definits a 
través d’un procés participatiu.

02/2025 75%100%05/202502/2025129


S'ha fet el projecte. S'esta treballant en 
els projectes de substitució de la coberta 
i d'arranjament de la façana. 



Data: 10/04/2026

Pàg.: 81/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

80,65%

1 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Protecció i gestió del patrimoni històric i artístic. Museu municipal.

RealPrevist Situació

33611

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

20,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Elaborar un Pla Especial de protecció 
de les Mines d'aigua.

01/2024 20%100%12/202401/2024127


Es troba en curs de redacció la 
normativa del Pla Especial, a partir de la 
documentació de l'estudi previ.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 82/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Urbanisme i obres4030



0 19,35%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

80,65%

1 72,09%

9,68%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Mercats

RealPrevist Situació

43120

Cancel·lades: 0 4,65%

ODS vinculats:

60,00%76,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 2,33%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Portar a terme el Pla de millora del 
Mercat Municipal que permeti una nova 

configuració de l’equipament, amb 
major visibilitat i integració amb l’entorn.

06/2024 60%76%06/202606/2024153


Durant l'any 2025 s'ha treballant el 
projecte de millora de la infraestructura. 
Es té previst millorar el paviment i el 
sostre del mercat i canviar les cambres 
frigorífiques.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 83/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



4 26,67%

Iniciades: 11

1

Planificades: 18

73,33%

15 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

32,06%51,17%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

2 11,11%Avançades a l'inici programat



0 26,67%

Iniciades: 0

0

Planificades: 1

73,33%

0 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Mobilitat urbana

RealPrevist Situació

13400

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

5,00%0,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear un itinerari segur, quant 

il·luminació i voreres accessibles, des 

de les estacions de tren del Masnou i 

Ocata fins al barri del Masnou Alt.

5%0%06/202701/2026179


Actualment el PMUS es troba en la fase 
de propostes. S'estan executant les 
obres del passeig de Roman Fabra.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 84/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



0 26,67%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

73,33%

1 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Manteniment i serveis. 

RealPrevist Situació

15300

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

50,00%61,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Potenciar la figura dels agents cívics i 
incrementar-ne el seu nombre.

09/2023 50%61%06/202709/2023168


Donat que amb l'organigrama vigent els 
agents cívics depenen de l'àmbit de 
Territori i de la regidoria de Serveis 
urbans i manteniment, es modifiquen les 
responsabilitats de l'actuació i el 
programa de referència en aquest sentit.
Durant l'any 2025 no s'ha incrementat el 
nombre d'agents, per la qual cosa es 
considera que l'acció no està executada 
d'acord amb les previsions temporals.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 85/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



0 26,67%

Iniciades: 0

0

Planificades: 1

73,33%

0 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Manteniment i conservació de les vies públiques

RealPrevist Situació

15320

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

25,00%0,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

1 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Instal·lar mobiliari urbà fet amb els 

plàstics que es fan de les recollides 
selectives.

01/2025 25%0%06/202709/2026065


Tot i que l'inici de l'acció és previst per 
al mes de setembre de 2026, durant el 
primer semestre de l'any 2025 s'han 
adquirit ja papereres fetes amb plàstic 
reciclat.
Durant el segon semestre també es van 
adquirir 8 jardineres i fonts fetes amb 
plàstic reciclat.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 86/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



0 26,67%

Iniciades: 2

0

Planificades: 3

73,33%

2 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Enllumenat públic.

RealPrevist Situació

16500

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

26,67%46,67%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Regular el flux lumínic i el funcionament 
dels fanals, adaptant-lo a les 

necessitats de cada zona.

10/2024 30%40%06/202701/2025078


L'execució de l'acció és pendent de la 
concessió de la subvenció de la 
Diputació. Hores d'ara el recurs ja ha 
estat concedit i s'està a l'espera dels 
inicis dels treballs de redacció del Pla 
Director de l'Enllumenat per part de 
l'empresa adjudicatària.

Utilitzar progressivament energia solar 

per alimentar l’enllumenat públic.

0%0%05/202701/2026079


L'inici de l'acció és previst per gener de 
2026. Tot i això, l'equip tècnic municipal 
ja treballa amb l'empresa que ha fet la 
instal·lació de les plaques fotovoltaiques 
municipals per tal de posar-les en 
marxa.

Il·luminar el passeig Marítim fins a 
Montgat.

05/2024 50%100%06/202505/2024099


Al mes de març de 2025 es va emetre 
informe favorable del Servei de 
Contaminació Lumínica de la 
Generalitat. El mes d'abril es va rebre 
l'oferta de condicions per a l'ocupació 
del DPMT, per part del Servei del Litoral 
de la Generalitat, que s'aprova per 
l'Ajuntament. El mes de juny es va rebre 
l'autorització per fer les obres per part 
del Servei del Litoral de la Generalitat, 
així com també l'autoritació d'ADIF. El 
mes de juliol s'han fet els tràmits per 
contractar l'execució de les obres, que 
en el moment de l'avaluació ja s'han 
iniciat.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 87/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



0 26,67%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

73,33%

1 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Medi ambient.

RealPrevist Situació

17000

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

30,00%40,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Implantar mesures del Pla d’estalvi 

energètic en edificis municipals i 
enllumenat públic.

01/2025 30%40%06/202701/2025060


Durant 2025 s'ha canviat l'enllumenat a 
led del Mercat Municipal i es preveu 
substituir l'enllumenat existent en 
diferents carrers del municipi per llums 
led.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 88/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



1 26,67%

Iniciades: 0

0

Planificades: 1

73,33%

1 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Platges.

RealPrevist Situació

17020

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

0,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Delimitar les zones de protecció i 
recuperació dels ecosistemes sorrencs i 

d’espècies naturals a les platges.

0%100%12/202501/2025067


L'acció no s'ha iniciat. S'ha de sol·licitar 
permís a Costes.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 89/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



1 26,67%

Iniciades: 5

1

Planificades: 6

73,33%

6 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Parcs, jardins i zones verdes.

RealPrevist Situació

17100

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

52,50%60,83%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Utilitzar espècies pròpies de 

l'ecosistema mediterrani als espais 
verds municipals.

01/2024 57%57%06/202701/2024068


Durant 2025 s'han fet plantacions amb 
el criteri que fixa aquesta acció.

Crear façanes verdes als nous 

equipaments.

0%50%12/202601/2025069


L'acció no s'ha iniciat en el termini 
previst.

Millorar l’arbrat viari, substituint 
espècies no adequades per les seves 

dimensions, la seva ubicació o el 
deteriorament de les voreres.

01/2024 57%57%06/202701/2024070


De forma similar a l'acció 068, l'acció es 
desenvolupa com un criteri que s'aplica 
en la gestió de l'arbrat viari. Durant l'any 
2025 s'ha desenvolupat d'acord amb allò 
previst.

Dur a terme accions, d’acord amb 

l’Agència Catalana de l’Aigua, per la 
restauració de la riera d’Alella.

09/2023 61%61%06/202709/2023075


Es segueix demanant les subvencions 
per restauració de lleres en trams 
urbans i enguany es torna a realitzar la 
restauració d'una nova zona de la riera.
Per 2026, juntament amb l'ACA i el 
Consell comarcal, es preveu dur a terme 
una actuació molt més important que la 
que s’han fet als darrers anys de 
desbrossada i plantació. L’actuació de 
renaturalització de la riera proposada 
per enguany té previst l’arrencament del 
rizoma de la canya, una posterior 
estabilització del terreny i una 
replantació amb vegetació de riera.

Crear una ruta al Parc del Llac i el seu 
entorn per als infants del municipi on 

puguin descobrir diferents elements de 
la zona.

12/202501/2025 100%100%12/202501/2025138


Les espècies del parc ja estan 
senyalitzades i el circuït saludable ja 
està fet.
L'acció es considera completada.

Completar una xarxa de parcs infantils 

inclusius i accessibles al nostre 

municipi amb una configuració més 

atractiva i un manteniment més curós.

01/2025 40%40%06/202701/2025184


En 2025 es van instal·lar jocs 
accessibles a dos parcs; cada any quan 
es renoven entre dos i tres parcs 
infantils i es doten amb elements 
inclusius. Es va avançant amb l’objectiu i 
actualment només hi ha quatre parcs 
sense elements accessibles i inclusius.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 90/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



1 26,67%

Iniciades: 0

0

Planificades: 1

73,33%

1 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Persones amb diversitat funcional.

RealPrevist Situació

23127

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

0,00%100,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Fer un estudi de millora de 
l’accessibilitat dels principals 

equipaments i altres espais públics 
municipals, com parcs i zones verdes.

0%100%12/202501/2025173


L'acció és pendent d'iniciar-se.



Data: 10/04/2026

Pàg.: 91/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



0 26,67%

Iniciades: 1

0

Planificades: 1

73,33%

1 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Funcionament de centres docents d'ensenyament infantil i primari i educació especial

RealPrevist Situació

32300

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

47,00%47,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Aplicar el programa d’accions de 
manteniment i millora dels centres 

educatius públics, amb la corresponent 
dotació pressupostària.

09/2024 47%47%06/202709/2024133


L'acció es desenvolupa d'acord amb les 
previsions. Les actuacions realitzades 
en 2025 han estat: 
- Millora del lavabo de l’I3 a l’Escola 
Ocata.
- Insonorització de dues aules a l’Escola 
Ocata.
- Adequació de l'antiga aula 
d’informàtica com a aula polivalent a 
l’Escola Marinada
- Millora de la impermeabilització del 
gimnàs de l’Escola Rosa Sensat.
- Renovació del paviment de dues aules 
d’educació infantil a l’Escola Ferrer i 
Guàrdia.
- Arranjament de l'espai exterior de l'EB 
Sol Solet.
- Climatització de dues aules a l'EB La 
Barqueta
Per a l'any 2026 es tenen previstes 
altres actuacions, com la coberta de 
l'Escola Ocata, la cornisa de l'Escola 
Rosa Sensat i altres actuacions a 
definir.
En el pressupost vigent s'han consignat 
60.000 euros i en un propera 
modificació del pressupost es té previst 
consignar 60.000 euros més. 



Data: 10/04/2026

Pàg.: 92/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Serveis urbans i manteniment4041



1 26,67%

Iniciades: 1

0

Planificades: 2

73,33%

2 83,33%

6,67%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Gestió d'edificis municipals.

RealPrevist Situació

92060

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

12,50%34,00%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 11,11%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Dotar els equipaments municipals amb 
instal·lacions automatitzades per a la 

millora de la seguretat, l’eficiència 
energètica i l’accessibilitat.

01/2025 25%40%06/202701/2025086


L'acció és pendent d'iniciar-se, tot i que 
s'ha començat a treballar en diverses 
línies: 
- Actuacions d'estalvi d’aigua (mitjançant 
airejadors i aixetes automàtiques, per 
evitar que les aixetes quedin obertes) i 
d'energia a les escoles bressol.
- Instal·lació d'equips de mesura 
elèctrica als bars dels camps de futbol 
d'Ocata i del Masnou per poder fer un 
seguiment del consum. 
- Reducció del cabal d’algunes aixetes 
que no tenen airejadors, per disminuir el 
consum d’aigua. 
Pel que fa a la dotació d'instal·lacions 
automatitzades als equipaments que 
millorin l'accessibilitat es treballa, per 
exemple, en la instal·lació de 
mecanismes d'obertura automàtica de 
les portes.

Instal·lar focus als edificis més 

emblemàtics del Masnou per il·luminar 

en colors segons commemoracions 

diverses.

0%28%06/202706/2025126


L'inici de l'acció resta pendent.
Es preveu que s'iniciarà durant el segon 
trimestre de l'any 2026, amb la dotació 
econòmica corresponent.  



Data: 10/04/2026

Pàg.: 93/95

Codi: REG-PAM-41
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Habitatge4050



0 0,00%

Iniciades: 7

3

Planificades: 7

100,00%

7 100,00%

42,86%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

RealPrevist Situació

Cancel·lades: 0 0,00%

73,00%59,29%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat



Data: 10/04/2026

Pàg.: 94/95

Codi: REG-PAM-41
Pla d'acció municipal 2023-2027

Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Habitatge4050



0 0,00%

Iniciades: 7

3

Planificades: 7

100,00%

7 100,00%

42,86%

NombreAccions %

Estat d'execució a 31/12/2025

Habitatge

RealPrevist Situació

15200

Cancel·lades: 0 0,00%

ODS vinculats:

73,00%59,29%

Programades i no cancel·lades

Programades i no iniciades a 31/12/2025

Completades a 31/12/2025

0 0,00%Avançades a l'inici programat

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Promoure la borsa de lloguer social 
oferint incentius, ajuts i serveis de 

suport a la propietat que facin atractiva 
l’adscripció d’habitatges.

01/2024 57%57%06/202701/2024007


La Junta de Govern Local, en sessió 
ordinària celebrada el dia 16 d'octubre 
de 2025, va aprovar:
1. La modificació de l’article 5 de la 
Ordenança Fiscal Reguladora de 
l’Impost sobre Béns Immobles, aplicable 
a l’exercici 2026, mitjançant la 
incorporació d’un nou punt 6. Aquesta 
modificació es fonamenta en la 
necessitat de mobilitzar el parc 
d’habitatge existent, combatre 
l’emergència habitacional i incentivar la 
incorporació d’habitatges buits al mercat 
de lloguer social, promovent la 
implicació dels propietaris privats en 
programes amb finalitats socials i 
impulsats per l’administració.
2. Nova Ordenança fiscal reguladora del 
recàrrec sobre l’Impost sobre Béns 
Immobles aplicable als immobles d’ús 
residencial que es troben desocupats 
amb caràcter permanent. Aquesta 
mesura s’emmarca en la necessitat de 
mobilitzar el parc d’habitatge existent, 
combatre l’emergència habitacional i 
incentivar la incorporació dels 
habitatges buits al mercat, especialment 
al lloguer assequible o social, en 
compliment de la funció social de la 
propietat.
Per altra part, el servei assenyala que la 
Borsa funciona amb normalitat i es 
resolen els incidències quotidianes de 
gestió que es produeixen.



Data: 10/04/2026
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Estat d'execució per regidories a 31/12/2025

Habitatge4050

IniciNúm Acció Inici Canc.Previst Situació

Prev. actualitzada

Final Final Real

Estat d'execucióExecució

Comentari

Crear un cens d’habitatges buits 10/2023 100%100%12/202410/2023008


L’aprovació del Pla per a la mobilització 
dels habitatges buits i el Programa 
d’inspeccions al municipi del Masnou 
2025-2027 per part de la Junta de 
Govern Local, en sessió de 19 de juny 
de 2025, ha permès iniciar un programa 
específic d’inspeccions amb l’objectiu de 
detectar i verificar la situació real dels 
habitatges buits al municipi.
En aquest marc, a data 30 de juny de 
2025, s’han inspeccionat 114 habitatges 
dels 591 inicialment identificats com a 
possibles buits.
Els resultats obtinguts fins al moment 
són els següents:
- Habitatges ocupats: 10
- Habitatges possiblement ocupats: 14
- Habitatges buits confirmats: 4
- Habitatges tapiats: 3
- Habitatges en obres, reformes o en 
procés de venda: 2
- Habitatges amb altres usos (pàrquings, 
locals comercials, etc.): 7
- Habitatges amb indicis de desocupació 
(possiblement buits): 9
- Habitatges no identificats: 68
Pel que fa a la resta d’habitatges 
inspeccionats, la informació obtinguda 
ha estat inconclusa i caldrà fer-hi 
seguiment. D’acord amb aquests 
resultats preliminars, es considera 
necessari continuar amb les tasques 
d’inspecció per completar la diagnosi i 
garantir la fiabilitat del cens d’habitatges 
buits al municipi, com a pas previ per a 
la seva mobilització cap al lloguer o la 
mediació social.

Actualment s’està realitzant una anàlisi 
dels padrons històrics dels possibles 
habitatges buits identificats segons els 
Indicis de Desocupació d'Habitatges 
(IDESH), amb l’objectiu de motivar de 
manera més objectiva aquells habitatges 
que no han registrat persones 
empadronades durant un període 
continuat de 5 anys. Queda pendent 
revisar i actualitzar el Pla Local 
d'habitatge

Desenvolupar un programa 

d’inspeccions per assegurar el 

compliment de la normativa municipal 

en matèria d’apartaments turístics i de 

lloguer d’habitacions.

06/2024 40%40%06/202701/2025009


S’han elaborat comunicacions 
informatives adreçades als habitatges 
que desenvolupaven activitat turística de 
manera irregular, mitjançant les quals 
s’informa de la detecció d’aquesta 
activitat per part de l’Ajuntament del 
Masnou i es requereix el seu cessament, 
advertint de la possible incoació 
d’expedients sancionadors en cas de 
persistència.

Dotar l’Oficina Local d’Habitatge de 
més recursos per a donar més servei a 

la ciutadania en matèria d’habitatge i 
rehabilitació.

12/202505/2024 100%54%06/202705/2024010


Amb l'aprovació de la plantilla i el 
pressupost per l'any 2026 (novembre de 
2025) es va acordar el reforç de l'Oficina 
Local d'Habitatge amb una segona plaça 
de tècnic o tècnica.
En el moment de fer-se l'avaluació, 
s'està duent a terme el procés per a la 
cobertura d'aquesta plaça.
L'acció es considera, per tant, 
completada.

Desenvolupar accions per a la millora 
de l’eficiència energètica dels 
habitatges.

01/2024 57%57%06/202701/2024011


Aquesta acció es desenvolupa 
bàsicament a través de les subvencions 
per a la rehabilitació d'habitatges.

Estudiar la participació a les 
convocatòries que faci la Generalitat de 

Catalunya en el marc del nou programa 
de barris.

01/2024 57%57%06/202701/2024013


Un vegada anlitzades les condicions de 
la convocatòria realitzada erat que El 
Masnou no complia els requisits ni els 
criteris de valoració suficients com per 
participar-hi.
S'estudiaran les possible snoves 
convocatòries que es facin.

Adquirir pisos per tal de resoldre casos 

d’emergència social per desnonaments 
a famílies o persones vulnerables.

07/202404/2024 100%50%12/202601/2025046


Amb posterioritat a la data de finalització 
de l'acció, la Junta de Govern Local, en 
sessió ordinària celebrada el 18 de 
desembre de 2025, va aprovar el 
compromís d’adquisició d’un nou 
habitatge ubicat a la promoció 
d’habitatges amb protecció oficial de la 
Plaça Nova de les Dones del Tèxtil.


